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KATA PENGANTAR 
 

Assalamu’alaikum wr. wb. 

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan segala nikmat, anugerah 

serta hidayah kepada kita semua. Shalawat dan salam semoga selalu tercurahkan kepada 

Nabi kita Muhammad SAW. 

Audit Mutu Internal dilaksanakan sebagai wujud komitmen untuk melaksanakan 

penjaminan mutu sebagaimana mandat UU No.12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

Kegiatan Audit Mutu Internal adalah bagian dari tahapan PPEPP, khususnya pada tahap 

evaluasi. Pada prinsipnya, kegiatan audit mutu internal dilakukan untuk mengevaluasi 

kesesuaian pelaksanaan akademik mengacu pada kebijakan dan standar mutu yang telah 

ditetapkan oleh Institut Agama Islam Negeri Sorong. Kegiatan Audit Mutu Internal pada 

Fakultas Syariah dan Dakwah untuk Tahun Akademik 2024/2025 melibatkan 4 Program 

Studi sebagai Auditee. Adapun Tim Auditor yang terlibat sebanyak 9 orang yang terdiri 8 

orang auditor dan seorang ketua tim. Cakupan audit mutu internal adalah mutu akademik 

dengan 8 (delapan) standar yakni: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Selanjutnya, kegiatan Audit Mutu Internal telah dilaksanakan dengan 

melalui tahapan lengkap mulai dari persiapan sampai ke rekapitulasi hasil audit dan 

rekomendasi. Kami mengucapkan terimakasih kepada seluruh Auditor dengan segala 

dedikasi dan kerja kerasnya. Terima kasih juga atas segala dukungan dan komitmen dari 

pihak pimpinan Fakultas dan Program studi hingga pelaksanaan kegiatan ini dapat 

berjalan sesuai dengan yang diharapkan. Semoga kegiatan Audit Mutu Internal ini bagian 

dari upaya kita bersama untuk membangun budaya mutu yang konsisten dan 

berkelanjutan khususnya di lingkungan Fakultas dan Institut Agama Islam Negeri Sorong 

secara umum. 

Wassalamu’alaikum wr. Wb. 

 

Ketua Tim Auditor FSD 

 

 

 

Fatma Sari 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

Sesuai dengan amanat Undang Undang Nomor 12 Tahun 2021 setiap perguruan tinggi 

memiliki kewajiban untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal atau SPMI. 

Demikian pula dengan Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 mengatur tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi mengatur tentang SPMI. Sesuai dengan Statuta 

Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 11 tahun 2021 mengatur SPMI (Sistem 

Penjaminan Mutu Internal) dan SPME (Sistem Penjaminan Mutu Eksternal). Mengacu 

pada Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016, SPMI adalah kegiatan sistemik penjaminan 

mutu oleh perguruan tinggi secara otonom untuk mengendalikan dan meningkatkan 

penyelenggaraan pendidikan tinggi secara berencana dan berkelanjutan. Perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan pengembangan didasarkan pada Standar 

Pendidikan Tinggi. Standar Pendidikan Tinggi terdiri dari Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi dan Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Perguruan Tinggi. SPMI 

memiliki siklus kegiatan yang terdiri atas 1) penetapan Standar Pendidikan Tinggi; 2) 

pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; 3) evaluasi pelaksanaan Standar Pendidikan 

Tinggi; 4) pengendalian pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; dan 5) peningkatan 

Standar Pendidikan Tinggi. 

Audit Mutu Internal (AMI) merupakan kegiatan audit berkala sebagai bukti pelaksanaan 

siklus SPMI yang berkelanjutan dan dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu 

terhadap pelaksanaan sistem penjaminan mutu di lingkungan IAIN Sorong. 

Penyelenggaraan AMI mutlak diperlukan agar proses PPEPP (Perencanaan Pelaksanaan 

Evaluasi Pengendalian Peningkatan) dapat berjalan untuk menjamin tercapainya 

continuous improvement. Hal ini sesuai dengan Higher Educational Long Term Strategy 

(HELTS) 2003-2010: “In a healthy organization, a continuous quality improvement should 

become its primary concern. Quality assurance should be internally driven…” 

Untuk memastikan pelaksanaan penjaminan mutu maka dilaksanakan Audit Mutu 

Internal di seluruh unit di Institut Agama Islam Negeri Sorong, termasuk di unit Fakultas. 

Kegiatan AMI mencakup evaluasi mengenai kesesuaian pelaksanaan kegiatan akademik 

dengan peraturan dan standar mutu yang ditetapkan, sekaligus menggali potensi 

pengembangan masing-masing program studi. Pelaksanaan AMI juga diharapkan dapat 

menjadi salah satu indikasi kesiapan masing-masing program studi dan Fakultas dalam 

rangka mempersiapkan Laporan Kinerja dan Evaluasi Diri menuju pengajuan akreditasi 

mendatang. Oleh karena itu pelaksanaan AMI dilaksanakan secara rutin dalam setiap 

tahun akademik. 

Pelaksanaan AMI oleh LPM IAIN Sorong Tahun 2025 ini adalah pelaksanaan ke – IV untuk 

mengaudit beberapa indikator unsur Pendidikan dan IPEPA yang telah dilaksanakan pada 

Tahun Akademik 2024-2025. Pelaksanaan AMI ini menggunakan aplikasi excel yang telah 
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ditetapkan oleh LPM IAIN Sorong sehingga memudahkan Auditor dalam pelaksanaan 

audit. Adapun Tim Auditor dalam pelaksanaan AMI ini berasal dari unsur Dosen dan 

Tenaga Kependidikan IAIN Sorong. 

 

B. Dasar Hukum 

Pelaksanaan AMI ini dilaksanakan berdasarkan : 

1. Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 

Nomor 93); 

2. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 tahun 2021 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 735); 

3. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 189 Tahun 2021 

tentang Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

4. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 372 Tahun 2025 

tentang Tim Pelaksana Audit Mutu Internal Tahun 2025; 

5. Surat Tugas Ketua LPM IAIN Sorong Nomor 059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 Tanggal 

22 Oktober 2025 Tanggal 22 Oktober 2025. 

 

C. Tujuan Kegiatan 

Audit Mutu Internal tahun 2025 ini dilaksanakan bertujuan untuk :  

1. Melaksanakan evaluasi kesesuaian pelaksanaan penjaminan mutu yang mengacu 

pada kebijakan mutu dan standar mutu yang ditetapkan Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

2. Mengidentifikasi permasalahan dalam upaya pencapaian penjaminan mutu sesuai 

standar mutu yang ditetapkan; 

3. Menyusun rekomendasi sesuai permasalahan dalam upaya penjaminan mutu sebagai 

bentuk rencana perbaikan penjaminan mutu; dan 

4. Mempersiapkan Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi dalam rangka 

reakreditasi. 

 

D. Standar Mutu 

IAIN Sorong telah menetapkan 25 Standar Mutu yang terdiri dari 24 Standar Mutu SNPT 

dan 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong. 24 Standar Mutu SNPT terdiri dari 8 Standar 

Mutu Pendidikan, 8 Standar Mutu Penelitian, dan 8 Standar Mutu Pengabdian. Berikut ini 

uraiannya. 

8 Standar Mutu Pendidikan, yakni: 

1. Standar Kompetensi Lulusan 

2. Standar Isi Pembelajaran 

3. Standar Proses Pembelajaran 

4. Standar Penilaian Pembelajaran 
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5. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan 

6. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

7. Standar Pengelolaan Pembelajaran 

8. Standar Pembiayaan Pembelajaran 

Standar Mutu Penelitian, yakni: 

1. Standar Hasil Penelitian 

2. Standar Isi Penelitian 

3. Standar Proses Penelitian 

4. Standar Penilaian Penelitian 

5. Standar Peneliti 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Penelitian 

7. Standar Pengelolaan Penelitian 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Penelitian 

Standar Mutu Pengabdian, yakni: 

1. Standar Hasil Pengabdian Pkm 

2. Standar Isi Pkm 

3. Standar Proses Pkm 

4. Standar Penilaian Pkm 

5. Standar Pelaksana Pkm 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Pkm 

7. Standar Pengelolaan Pkm 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Pkm 

Adapun 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong yakni : 

Standar Mutu Pemenuhan PEPA. 

 

E. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup audit adalah bidang akademik yang diwujudkan dalam 8 (delapan) standar 

mutu pendidikan yang meliputi: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Adapun lingkup audit meliputi seluruh Program Studi yang ada di 

lingkungan Fakultas dan Pascasarjana di Institut Agama Islam Negeri Sorong. 

 

 

 

 

 

 

 



 

AMI-IV Tahun 2025| 8   

 

 

BAB II 

PELAKSANAAN 
 

A. Daftar Auditi 

Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2024/2025 dimulai dengan 

pengiriman Surat Pemberitahuan pelaksanaan AMI dari Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 

(LPM) ke Dekan Fakultas/ Pascasarjana yang di Audit. Surat Pemberitahuan yang dikirim 

oleh Ketua LPM dengan Nomor Surat 056/In.41/L-II/HM.01/10/2025 tentang Pelaksanaan 

Audit Mutu Internal Fakultas, Pascasarjana dan LPPM. Dalam hal ini masing-masing 

Program Studi menjadi pihak yang akan diaudit atau selanjutnya disebut dengan Auditi. 

Mengacu pada Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Sorong, dimana memiliki 2 Fakultas dan 1 

Pascasarjana. Adapun rincian Program studi yang ada sebagai berikut: 

1. Fakultas Tarbiyah, memiliki 5 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

b. Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyyah 

c. Tadris Bahasa Inggris 

d. Manajemen Pendidikan Islam (Prodi Baru sejak 2021) 

e. Tadris IPA (Prodi Baru sejak 2021) 

2. Fakultas Syariah dan Dakwah, memiliki 4 program studi: 

a. Bimbingan Penyuluhan Islam 

b. Ekonomi Syariah 

c. Hukum Keluarga (Ahwal Syakhsiyyah) 

d. Komunikasi dan Penyiaran Islam 

3. Pascasarjana, memiliki 1 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

Dengan demikian Program Studi yang menjadi Auditee pada Audit Mutu Internal Tahun 

2025 pada Fakultas Syariah dan Dakwah adalah Program Studi Bimbingan Penyuluhan 

Islam. 

 
B. Tim Pelaksana Audit Mutu Internal 

Tim Pelaksana Audit Mutu Internal Tahun akademik 2024/ 2025 untuk Fakultas Syariah 
dan Dakwah mengacu pada Surat Tugas yang dikeluarkan oleh Ketua Lembaga 
Penjaminan Mutu dengan rincian sebagai berikut: 
1. Penanggung Jawab 

Agus Yudiawan, M.Pd. (Ketua Lembaga Penjaminan Mutu) 
2. Ketua Tim Auditor Fakultas Syariah dan Dakwah 

Fatma Sari 
3. Auditor 

Auditee/ Program Studi Auditor 1 Auditor 2 
S1-Bimbingan Penyuluhan Islam Fatma Sari Suharmoko 
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C. Waktu dan Jadwal Pelaksanaan 

Pelaksanaan AMI pada UPPS Fakultas Syariah dan Dakwah dilaksanakan pada tanggal 

29 Oktober 2025 di dengan rundown kegiatan sebagai berikut : 

No. Waktu Kegiatan 

1 08.00-08.15 

08.15-08.30 

08.30-15.00 

15.00-15.30 

15.30-16.00 

16.00-16.30 

16.30-16.45 

16.45-selesai 

Open Meeting 

Penandatanganan Berita Acara Kesepakatan Indikator 

Audit Dokumen, Wawancara, Observasi 

Rapat Auditor 

Ekspose Hasil Audit 

Sanggah/Konfirmasi Auditee 

Penandatanganan Berita Acara Tindak Lanjut Hasil Temuan 

Close Meeting 
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BAB III 
HASIL TEMUAN DAN REKOMENDASI AUDIT 

 

A. Ringkasan Temuan Audit 

Temuan Audit atas 44 indikator standar mutu yang mencakup: standar kompetensi 

lulusan (SKL), Standar Isi (SIP), Standar proses (SPP), standar penilaian (SPN), standar 

dosen dan tendik (SDK), standar sarana dan prasarana (SSP), standar pengelolaan (SPG), 

standar pembiayaan (SBY) dan pemenuhan wajib PEPA (PEPA) dikategorikan dengan 

temuan positif, dan temuan negatif. Temuan positif dikelompokkan menjadi 2 (dua) yakni: 

Sesuai (standar terpenuhi) dan Prestasi (Standar terlampaui). Sementara temuan negatif 

dikelompokkan menjadi 3 (tiga) yakni: Observe (ketidaksesuaian yang dapat diselesaikan 

dengan mudah dan cepat atau pelanggaran resiko ringan), Minor (ketidaksesuaian yang 

memiliki dampak terbatas terhadap sistem mutu atau pelanggaran resiko sedang), dan 

Mayor (ketidaksesuaian yang memiliki dampak luas terhadap sistem mutu atau 

pelanggaran resiko berat). Adapun rincian temuan sebagai berikut:  

 

No. 
Auditee/ Program 

Studi 

Temuan Positif Temuan Negatif Kriteria 
Mutu Sesuai Prestasi OB Minor Mayor 

1 Bimbingan 
Penyuluhan Islam 

21 0 11 0 8  
CUKUP 

Total 21 0 11 0 8 

 

Adapun rincian detil terkait temuan audit mutu internal Program Studi Bimbingan 
Penyuluhan dapat dilihat pada lampiran Kertas Kerja pada Form 1 dan 2. 
 

B. Rekomendasi dan Tindak Lanjut Temuan Audit 

Rekomendasi diberikan sebagai upaya perbaikan atas temuan negatif yang ada. Beberapa 

rekomendasi yang diberikan dan perlu dilakukan tindak lanjut oleh UPPS dan Program 

studi diantaranya : 

No. Standar Rekomendasi dan Tindak Lanjut 

1 Standar Kompetensi Lulusan - 

2 Standar Isi Dokumen hasil kegiatan evaluasi kurikulum belum ada 

3 Standar Proses 1. Dokumen RPS Mata Kuliah belum lengkap 

2. Dokumen hasil monitoring dan  evaluasi pembelajaran belum 

ada 

3. Dokumen tindak lanjut hasil monitoring dan  evaluasi 

pembelajaran belum ada 

4 Standar Penilaian - 

5 Standar Dosen dan Tendik 1. Prodi. BPI belum memiliki SDM Guru Besar 

2. Dari 12 DTPS, baru 7 Dosen yang tersertifikasi 

3. Dari 12 DTPS, baru 5 Dosen yang berkualifikasi Doktor 

4. Dokumen laporan PkM Dosen belum lengkap 

5. Dokumen rekognisi Dosen belum lengkap 
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6 Standar Sarana dan Prasarana Sarpras Prodi. masih sistem sentralisasi 

7 Standar Pengelolaan 

Pembelajaran 

1. IAIN Sorong belum memiliki dokumen implementasi 

kurikulum 

2. UPPS belum memiliki Renstra dan Renop Fakultas 2024-2028 

3. UPPS belum menindak lanjuti hasil monitoring dan evaluasi 

pembelajaran 

8 Standar Pembiayaan 1. Dana operasional pendidikan masih sistem sentralisasi 

2. Realisasi investasi tridharma perguruan tinggi masih sistem 

sentralisasi 

3. Dana operasional tridharma perguruan tinggi masih sistem 

sentralisasi 

4. Dana penelitian masih sistem sentralisasi 

9 Standar Wajib PEPA 

(Tambahan) 

- 
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BAB IV 
PENUTUP 

 

Laporan Audit Mutu Internal UPPS Fakultas Syariah dan Dakwah pada Program Studi 

Bimbingan Penyuluhan Islam untuk Tahun Akademik 2024/2025 disusun sebagai bentuk 

komitmen dalam mengembangkan budaya mutu. Dalam hal ini, audit mutu yang 

dilakukan adalah bagian dari tahapan evaluasi dalam konteks penetapan, pelaksanaan, 

evaluasi, pengendalian, dan pengembangan. Laporan yang disusun juga telah 

memasukkan semua tahapan dalam proses audit mutu. Dimulai dari tahap persiapan yang 

mencakup identifikasi aturan terkait mutu, penetapan auditor, penyusunan jadwal,  audit 

lapangan, verifikasi temuan, rekomendasi dan upaya tindak lanjut yang diperlukan. 

Laporan Audit Mutu Internal ini diharapkan dapat menggambarkan capaian mutu 

program studi di UPPS Fakultas Syariah dan Dakwah terhadap standar mutu yang telah 

ditetapkan Institut. Dalam hal ini, Lembaga Penjaminan Mutu telah bekerja keras untuk 

dapat memetakan masalah terkait capaian mutu setiap program studi. Selanjutnya 

Fakultas sebagai Unit Pengelola Program Studi diharapkan dapat melakukan peninjauan 

terhadap capaian ataupun ketidakcapaian masing-masing program studi, sesuai dengan 

masing-masing standar yang telah ditetapkan. Berdasarkan rekomendasi yang diberikan, 

diharapkan Fakultas akan mengambil langkah-langkah pengendalian dan peningkatan 

melalui program/ kegiatan strategis dalam rangka menjamin keberlanjutan mutu bagi 

seluruh program studi. UPPS dan Institut dapat terus maju dalam capaian-capaian mutu 

yang telah ditetapkan dan dapat menjalankan budaya mutu secara konsisten dan 

berkelanjutan. 
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LAMPIRAN - LAMPIRAN 
 

1. SK Rektor Tim Pelaksana AMI 
2. Surat Tugas LPM Tim AMI 
3. Daftar Isian AMI [Form.1] 
4. Rekapitulasi Temuan AMI [Form.2] 
5. Berita Acara Pelaksanaan AMI [Form.3] 
6. Berita Acara Kesepakatan TL [Form.4] 
7. Daftar Hadir Pembukaan [Form.5] 
8. Daftar Hadir Penutupan [Form.6] 
9. Dokumentasi (Foto Pembukaan, Pelaksanaan dan Penutupan) 
 













Nama UPPS :   

Unit Auditee :   

Bagian Audite :   

Kode Laporan :   LPM/AMI/UPPS.FAK.SYARIAH DAN DAKWAH/2025

Tahun Akademik/ Periode :   

Periode Audit :   

Ketua Tim Auditor :   

Koord. Auditor :   

Anggota 1 :
Anggota 2 :
Anggota 3 :

Auditee :   

LPM-IAIN Sorong Ver. 1.1 Tanggal Audit :   

PRODI. BIMBINGAN PENYULUHAN ISLAM

UPPS/PRODI

MASSENI/KOORD. PRODI. BPI

29 Oktober 2025

2024/2025

TAHUNAN

(Penilaian Auditor)

FATMA SARI

FATMA SARI

SUHARMOKO

AUDIT MUTU INTERNAL
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU-IAIN SORONG

PROGRAM SARJANA DAN MAGISTER

FAKULTAS SYARIAH DAN DAKWAH Form.1



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

Indikator Skor Klasifikasi
Root Cause Analysis 

(Penyebab)

Penanganan/ Perbaikan 

(Correction)

Perbaikan Akar Masalah 

(Corrective Action)

1 SKL.1
Standar Kompetensi 

Lulusan

Lulusan Program Sarjana IAIN Sorong   

mampu memadukan keilmuan dan 

keislaman dengan rata-rata IPK 

minimal 3,25

4 SESUAI

2 SKL.2

Lulusan Program Magister IAIN Sorong 

mampu memadukan keilmuan dan 

keislaman dengan rata-rata IPK 

minimal 3,50 (UNTUK PASCASARJANA)

4 SESUAI

3 SIP.1

Standar Isi 

Pembelajaran 

(Kurikulum)

UPPS dan Prodi sudah Melakukan 

Evaluasi dan pemutakhiran  kurikulum 

secara berkala tiap 4-5 tahun yang 

melibatkan pemangku kepentingan 

internal dan eksternal, serta direview 

oleh pakar bidang ilmu program studi, 

industri, asosiasi, serta sesuai 

perkembangan  ipteks dan kebutuhan 

pengguna.

3 OBSERVASI Evaluasi pemutakhiran 

kurikulum, tetapi dokumen 

kegiatan evaluasi 

pemutakhiran kurikulum 

prodi. belum ada

Pembuatan dokumen 

kegiatan evaluasi 

pemutakhiran kurikulum 

prodi.

Pembuatan dokumen 

kegiatan evaluasi 

pemutakhiran kurikulum 

prodi.
05/11/2025

Dokumen 

kegiatan 

evaluasi 

pemutakhiran 

kurikulum 

prodi.

4 SIP.2

Struktur kurikulum memuat 

keterkaitan antara matakuliah dengan 

capaian pembelajaran  lulusan yang 

digambarkan dalam peta kurikulum 

yang jelas, capaian pembelajaran  

lulusan dipenuhi oleh seluruh capaian 

pembelajaran matakuliah, serta tidak 

ada capaian pembelajaran matakuliah 

yang tidak mendukung capaian 

4 SESUAI

5 SIP.3

Capaian pembelajaran diturunkan dari 

profil lulusan, mengacu pada hasil 

kesepakatan dengan asosiasi 

penyelenggara  program studi sejenis 

dan organisasi profesi, dan memenuhi 

level KKNI, serta dimutakhirkan  secara 

berkala tiap 4 s.d. 5 tahun sesuai 

perkembangan  ipteks dan kebutuhan 

4 SESUAI

Periode Audit Unit Auditee Bagian-bagian Auditee Kode Laporan

PRODI. BIMBINGAN PENYULUHAN ISLAM UPPS/PRODI LPM/AMI/UPPS.FAK.SYARIAH DAN 

Nama & Ttd. Auditee

MASSENI/KOORD. PRODI. BPI

TAHUNAN

Tgl. Audit Nama & Ttd. Auditor (Koord.) Nama Auditor (Anggota)

29 Oktober 2025
FATMA SARI

SUHARMOKO

Hasil 

Verifikasi

Ttd. 

Auditor
DokumenNo Kode Elemen Pernyataan Standar

Temuan Tindak Lanjut

Tgl. Pemenuhan

Lulusan program sarjana program 

studi di IAIN Sorong   paling sedikit 

menguasai aspek sikap serta 

konsep teoritis bidang 

pengetahuan  dan keterampilan 

dalam ilmu keislaman dan sains 

secara integratif-interkonektif 

secara umum dan konsep teoritis 

bagian khusus dalam bidang 

pengetahuan  dan keterampilan 

tersebut secara mendalam
Lulusan program magister pada 

program studi di IAIN Sorong   

paling sedikit menguasai aspek 

sikap serta teori dan aplikasi 

bidang pengetahuan dalam ilmu 

keislaman dan sains secara 

integratif-interkonektif

Kurikulum UPPS/ Prodi Sorong   

dievaluasi secara berkala tiap 4 - 5 

tahun.

Struktur kurikulum yang berlaku 

pada UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   

adalah kurikulum berbasis KKNI 

dan SNPT
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6 SPP.1
Standar Proses

Pembelajaran

Terpenuhinya  karakteristik proses 

pembelajaran program studi yang 

mencakup seluruh sifat (interaktif, 

holistik, integratif, saintifik, 

kontekstual, tematik, efektif, 

kolaboratif, dan berpusat pada 

mahasiswa) dan telah menghasilkan  

profil lulusan yang sesuai dengan 

4 SESUAI

Rps 

bel

um 

len

gka

p

SPP.2

Dokumen RPS mencakup target 

capaian pembelajaran, bahan kajian, 

metode pembelajaran,  waktu dan 

tahapan, asesmen hasil capaian 

pembelajaran.  RPS ditinjau dan 

disesuaikan secara berkala serta dapat 

diakses oleh  mahasiswa, dilaksanakan 

secara konsisten.

3 OBSERVASI Dokumen Rps belum 

lengkap

Dokumen Rps perlu 

dilengkapi

Dokumen Rps perlu 

dilengkapi

05/11/2025

Dokumes Rps

8 SPP.3

Isi materi pembelajaran sesuai dengan 

RPS, memiliki kedalaman dan keluasan 

yang relevan untuk mencapai capaian 

pembelajaran lulusan, serta ditinjau 

ulang secara berkala.

4 SESUAI

9 SPP.4

Pelaksanaan pembelajaran tiap Prodi 

di UPPS berlangsung dalam bentuk 

interaksi antara dosen, mahasiswa, 

dan sumber belajar dalam lingkungan 

belajar tertentu secara on-line dan off-

line dalam bentuk audio-visual 

terdokumentasi.

4 SESUAI

10 SPP.5

UPPS telah melaksanakan  monitoring 

dan evaluasi yang efektif tentang 

mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara 

komprehensif  dan ditindak lanjuti 

secara berkelanjutan.

3 OBSERVASI Dokumen tindak lanjut hasil 

monitoring dan evaluasi 

pembelajaran belum ada

Dokumen tindak lanjut hasil 

monitoring dan evaluasi 

pembelajaran

Dokumen tindak lanjut hasil 

monitoring dan evaluasi 

pembelajaran 05/11/2025

Dokumen 

tindak lanjut 

hasil 

monitoring 

dan evaluasi 

pembelaja

11 SPP.6

UPPS memiliki bukti sahih adanya 

sistem dan pelaksanaan  monev 

proses pembelajaran  yang 

dilaksanakan secara periodik untuk 

menjamin kesesuaian dengan RPS 

dalam rangka menjaga mutu proses 

pembelajaran.  Hasil monev 

terdokumentasi  dengan baik dan 

3 OBSERVASI UPPS belum memiliki bukti 

sahih adanya sistem dan 

pelaksanaan  monev proses 

pembelajaran

Dokumen pelaksanaan 

monev pembelajaran 

Dokumen pelaksanaan 

monev pembelajaran 

31/12/2025

Dokumen 

pelaksanaan 

monev 

pembelajaran 

12 SPN.1
Standar Penilaian

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman yang 

komprehensif dan rinci tentang 

penetapan strategi, metode dan 

media pembelajaran,  serta penilaian 

pembelajaran, termasuk mekanisme 

ujian munaqasah/ skripsi

4 SESUAI

13 SDK.1
Standar Dosen dan 

Tenaga Kependidikan

Rasio jumlah dosen tetap yang 

memenuhi persyaratan dosen 

terhadap jumlah program studi (RDPS) 

adalah ≥12 untuk seluruh prodi di 

UPPS untuk Program Sarjana serta  ≥ 6 

4 SESUAI

Rencana pembelajaran  semester 

ditinjau secara berkala dan 

disesuaikan dengan 

perkembangan  iptek.

Dalam satu semester proses 

pembelajaran  dilaksanakan  

selama 16 (enam belas) kali 

termasuk ujian tengah semester 

dan ujian akhir semester.

Standar penilaian proses dan hasil 

belajar mahasiswa pada UPPS/ 

Prodi di IAIN Sorong   mencakup: 

(a) Prinsip penilaian (b) Teknik dan 

instrumen penilaian (c) 

Mekanisme dan prosedur UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   

memiliki pedoman tertulis tentang 

sistem rekrutmen, penempatan,  

pembinaan, pengembangan  serta 

pemberhentian  dosen.

Karakteristik proses pembelajaran 

pada UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   

dilaksanakan secara interaktif, 

holistik, integratif, saintifik, 

kontekstual, tematik, efektif, 

kolaboratif, dan berpusat pada 

mahasiswa (student centered 

learning) yang mengedepankan 

Setiap program studi di IAIN 

Sorong   wajib menyusun RPS yang 

minimal memuat:

1.  nama prodi, nama dan kode

matakuliah, semester, sks, nama 

dosen.

2.  Capaian pembelajaran  lulusan

3.  Kemampuan akhir yang 

direncanakan

4.  Bahan kajian

5.  Metode pembelajaran

6.  Waktu yang disediakan

7.  Pengalaman belajar mahasiswa
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14 SDK.2

Persentase jumlah dosen tidak tetap 

terhadap jumlah seluruh dosen (dosen 

tetap dan dosen tidak tetap)   ≤  10%

4 SESUAI

15 SDK.3

Jumlah dosen tetap yang ditugaskan 

sebagai pengampu mata kuliah 

dengan bidang keahlian yang sesuai 

dengan kompetensi inti program studi 

(NDTPS) ≥12 (Program Sarjana) atau ≥ 

4 SESUAI

16 SDK.4

Rasio jumlah dosen tidak tetap yang 

ditugaskan sebagai pengampu mata 

kuliah di program studi terhadap 

Jumlah dosen tetap yang ditugaskan 

sebagai pengampu mata kuliah di 

program studi (PDTT)  ≤ 10%

4 SESUAI

17 SDK.5

Persentase jumlah dosen yang 

memiliki jabatan fungsional Guru 

Besar terhadap jumlah seluruh dosen 

tetap (PGB) adalah ≥15%

1 MAJOR Belum ada Guru Besar Belum ada Guru Besar Belum ada Guru Besar Belum ada 

Guru Besar

18 SDK.6

Persentase jumlah dosen yang 

memiliki sertifikat pendidik 

profesional/sertifikat profesi terhadap 

jumlah seluruh dosen tetap (PDS) 

adalah  ≥80%

3 OBSERVASI Dari 12 dtps, baru 7 yang 

tersertifikasi

Lanjut sertifikasi dosen Lanjut sertifikasi dosen Lanjut 

sertifikasi 

dosen

19 SDK.7

Jumlah DTPS yang berpendidikan  

tertinggi Doktor terhadap Jumlah 

dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang 

keahlian yang sesuai dengan 

kompetensi inti program studi ( PDS3)  

≥50%

3 OBSERVASI Dari 12 dtps, baru 7 yang 

kualifikasi doktor

Lanjut studi doktoral Lanjut studi doktoral Lanjut studi 

doktoral

20 SDK.8

Rata-rata penelitian/dosen/tahun 

dalam 3 tahun terakhir (RI) ≥0,1 (untuk 

seluruh dosen UPPS atau  ≥  0,05 

(Program Sarjana) atau ≥0,07 

4 SESUAI

21 SDK.9

Kegiatan PkM DTPS pada program 

studi dalam 3 tahun terakhir (RI   ≥  

0,05 (Sarjana) atau   ≥  0,07 (Magister) 

atau

≥0,1 (Doktor).

3 OBSERVASI Belum adanya laporan PkM 

Dosen

Laporan PkM Dosen Laporan PkM Dosen

13/11/2025

Laporan PkM 

Dosen

22 SDK.10

Rata-rata jumlah pengakuan atas 

prestasi/kinerja  dosen terhadap 

jumlah dosen tetap dalam 3 tahun 

terakhir mencapai nilai RRD  ≥   0,5 

(untuk keseluruhan IAIN Sorong) atau   

≥ 0,5 (Sarjana) atau  ≥   1 (Magister) 

3 OBSERVASI Belum adanya dokumen 

rekognisi Dosen

Dokumen rekognisi Dosen Dokumen rekognisi Dosen

06/11/2025

Dokumen 

rekognisi 

Dosen

23 SDK.11

Rata-rata jumlah bimbingan sebagai 

pembimbing utama tugas akhir di 

seluruh program/ semester (RDPU) ≤ 6

4 SESUAI

Kualifikasi dosen pada UPPS/Prodi 

di IAIN Sorong   adalah:

a. wajib memiliki kualifikasi 

akademik dan kompetensi 

pendidik, sehat jasmani dan 

rohani, serta memiliki kemampuan 

untuk menyelenggarakan 

pendidikan dalam rangka 

pemenuhan capaian pembelajaran  

lulusan

b. Kualifikasi akademik dimaksud 

merupakan tingkat pendidikan 

paling rendah yang harus dipenuhi 

oleh seorang dosen dan dibuktikan 

dengan ijazah.

c.  Kompetensi pendidik 

dinyatakan dengan sertifikat 

pendidik, dan/atau sertifikat 

profesi.

d. Dosen program diploma tiga 

harus berkualifikasi  akademik 

paling rendah lulusan magister 

atau magister terapan yang Penghitungan  beban kerja dosen 

didasarkan antara lain pada:

a. kegiatan pokok dosen 

mencakup:

1)   perencanaan,  pelaksanaan, 

dan pengendalian  proses 

pembelajaran; 2)   pelaksanaan 

evaluasi hasil pembelajaran;

3)   pembimbingan  dan pelatihan;

4)   penelitian; dan

5)   pengabdian kepada 

masyarakat;

a. kegiatan dalam bentuk

pelaksanaan tugas tambahan;

dan

kegiatan penunjang.
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24 SDK.12

Rasio jumlah dosen tetap yang 

memenuhi persyaratan dosen 

terhadap jumlah program studi (RDPS) 

adalah ≥12 untuk seluruh IAIN Sorong   

dan Program Sarjana serta  ≥ 6 untuk 

4 SESUAI

25 SDK.13

Jumlah dosen tetap yang memiliki 

jabatan akademik Guru Besar dan 

jumlah dosen tetap dengan jabatan 

akademik Lektor Kepala pada Program 

Magister  ≥ 70% dari DTPS (KHUSUS 

PASCASARJANA)

4 SESUAI

26 SDK.14

Jumlah DTPS pada Program Doktor 

yang memiliki jabatan akademik Guru 

Besar adalah ≥2 dan memenuhi 

persentase   ≥  70% dari DTPS 

4 SESUAI

27 SDK.15

Rasio Jumlah DTPS yang berpendidikan 

tertinggi Doktor terhadap NDTPS 

Program Sarjana  ≥   50%.

3 OBSERVASI Dari 12 dtps, baru 5  yang 

kualifikasi doktor

Lanjut kualifikasi Doktor Lanjut kualifikasi Doktor Lanjut 

kualifikasi 

Doktor

28 SSP.1

Standar Sarana dan 

Prasarana 

Pembelajaran

UPPS menyediakan  sarana dan 

prasarana yang mutakhir serta 

aksesibiltas yang cukup untuk 

menjamin pencapaian capaian 

3 OBSERVASI Sarpras masih sistem 

sentralisasi

Sarpras masih sistem 

sentralisasi

Sarpras masih sistem 

sentralisasi

Sarpras masih 

sistem 

sentralisasi

29 SSP.2

UPPS menyediakan   proses 

pembelajaran,  penelitian, dan PkM 

yang terbukti efektif memenuhi aspek-

aspek berikut: a) ketersediaan layanan 

e-learning , perpustakaan  (e- journal , 

e- book , e-repository , dll.), b) mudah 

diakses oleh sivitas akademika, dan c) 

4 SESUAI

30 SPG.1
Standar Pengelolaan 

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman 

pengembangan  kurikulum yang 

memuat Mekanisme penetapan 

(legalitas) kurikulum yang melibatkan 

unsur-unsur yang berwenang dalam 

institusi secara akuntabel dan 

4 SESUAI

31 SPG.2

IAIN Sorong memiliki pedoman 

implementasi  kurikulum yang 

mencakup perencanaan, pelaksanaan, 

pemantauan, dan peninjauan 

kurikulum yang mempertimbangkan 

umpan balik dari para pemangku 

kepentingan, pencapaian isu-isu 

1 MAJOR Belum ada dokumen 

implementasi kurikulum

Dokumen implementasi 

kurikulum

Dokumen implementasi 

kurikulum

31/12/2025

Dokumen 

implementasi 

kurikulum

32 SPG.3

UPPS memiliki:1) rencana 

pengembangan  mencakup: jangka 

panjang, jangka menengah, dan jangka 

pendek,2) indikator kinerja,3) target 

yang berorientasi pada daya saing 

internasional, dan4) bukti pelaksanaa  

1 MAJOR Belum ada renstra renop 

fakultas 2024-2028

Dokumen renstra renop 

fakultas 2024-2028

Dokumen renstra renop 

fakultas 2024-2028

13/11/2025

Dokumen 

renstra renop 

fakultas 2024-

2028

33 SPG.4

UPPS telah melaksanakan monitoring 

dan evaluasi yang efektif tentang 

mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara 

komprehensif  dan ditindak lanjuti 

secara berkelanjutan

3 OBSERVASI Upps melaksanakan monev 

mutu proses pembelajaran, 

tetapi belum ada dokumen 

hasil monev

Dokumen hasil monev Dokumen hasil monev

31/12/2025

Dokumen hasil 

monev

34 SBY.1
Standar Pembiayaan 

Pembelajaran

Persentase perolehan dana yang 

bersumber dari mahasiswa terhadap 

total perolehan dana IAIN Sorong/ 

UPPS   dalam 3 tahun terakhir (PDM) ≤ 

1 MAJOR Perolehan dana masih 

sistem sentralisasi

Perolehan dana masih 

sistem sentralisasi

Perolehan dana masih 

sistem sentralisasi

Perolehan 

dana masih 

sistem 

sentralisasi

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   

menyusun rencana pendapatan 

dan anggaran belanja tahunan dan 

menetapkan biaya yang

Dosen pada UPPS/ Prodi di IAIN 

Sorong   terdiri dari dosen tetap 

dan dosen tidak tetap

Dosen tetap untuk program 

magister dan program doktor 

paling sedikit memiliki 2 (dua) 

orang guru besar atau profesor.

Sarana dan prasarana pengabdian 

kepada masyarakat sebagaimana 

dimaksud pada poin (2) 

merupakan fasilitas IAIN Sorong   

yang dimanfaatkan  juga untuk 

proses pembelajaran  dan kegiatan 

penelitian.

Kewajiban pada UPPS/ Prodi di 

IAIN Sorong   dalam pengelolaan 

pembelajaran  adalah:

a.     Menyusun kebijakan, rencana 

strategis, dan operasional terkait 

dengan pembelajaran  yang 

accessible bagi semua sivitas 

akademika dan pemangku 

kepentingan.

b.    Menyelenggarakan 

pembelajaran  sesuai dengan jenis 

dan program pendidikan yang 

selaras dengan dengan capaian 

pembelajaran.

c.     Menjaga dan meningkatkan 

mutu pengelolaan program studi 

dalam melaksanakan program 

pembelajaran secara 

berkelanjutan  sesuai dengan visi 

misi universitas.

d.    Melakukan pemantauan dan 

evaluasi terhadap kegiatan 

program studi dalam 

melaksanakan  kegiatan program 

pembelajaran.
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35 SBY.2

Rata-rata dana operasional 

penyelenggaraan pendidikan dalam 3 

tahun terakhir per mahasiswa aktif per 

tahun (DOM) ≥ 20.000.000 untuk 

seluruh IAIN Sorong   dan Program 

Sarjana atau  ≥ 28.000.000 untuk 

Program Magister atau  ≥ 40.000.00  

1 MAJOR Perolehan dana operasional 

pendidikan masih sistem 

sentralisasi

Perolehan dana operasional 

pendidikan masih sistem 

sentralisasi

Perolehan dana operasional 

pendidikan masih sistem 

sentralisasi

Perolehan 

dana 

operasional 

pendidikan 

masih sistem 

sentralisasi

36 SBY.3

Program Sarjana: realisasi investasi 

(SDM, sarana dan prasarana) 

memenuhi seluruh kebutuhan akan 

penyelenggaraan  program 

pendidikan, penelitian dan PkM serta 

memenuhi standar perguruan tinggi 

terkait pendidikan  penelitian dan PkM

1 MAJOR Realisasi investasi 

pendidikan, penelitian dan 

PkM masih sentralisasi

Realisasi investasi 

pendidikan, penelitian dan 

PkM masih sentralisasi

Realisasi investasi 

pendidikan, penelitian dan 

PkM masih sentralisasi

Realisasi 

investasi 

pendidikan, 

penelitian dan 

PkM masih 

sentralisasi

37 SBY.4

Program Magister dan Doktor: 

persentase realisasi dana untuk 

investasi SDM serta Sarana dan 

Prasarana telah sesuai dengan 

perencanaan investasi serta melebihi 

standar pembelajaran, penelitian dan 

PkM untuk mendukung terciptanya 

4 SESUAI

38 SBY.5

Dana dapat menjamin 

keberlangsungan operasional 

tridharma, pengembangan program 

studi 3 tahun terakhir serta memiliki 

kecukupan dana untuk rencana 

pengembangan  3 tahun ke depan 

yang didukung oleh sumber 

pendanaan yang realistis.

1 MAJOR Dana  operasional tridharma 

masih sentralisasi

Dana  operasional tridharma 

masih sentralisasi

Dana  operasional tridharma 

masih sentralisasi

Dana  

operasional 

tridharma 

masih 

sentralisasi

39 SBY.6

Rata-rata dana penelitian Dosen Tetap 

Prodi/tahun (DPD)   ≥ 10.000.000, 00 

(Sarjana) atau ≥20.000.000,00 

(Magister) atau ≥30.000.000,00 

1 MAJOR Dana penelitian Dosen 

masih sentralisasi

Dana penelitian Dosen 

masih sentralisasi

Dana penelitian Dosen 

masih sentralisasi

Dana 

penelitian 

Dosen masih 

sentralisasi

40 PEPA.1
Standar Minimum 

(WAJIB): IPEPA

Jumlah mahasiswa baru dalam 3 

tahun terakhir (TS-2 s.d. TS)

Rata-rata penurunan jumlah 

mahasiswa baru kurang dari atau 

sama dengan 20%

4 SESUAI

41 PEPA.2

Kecukupan jumlah dosen tetap 

yang mengampu mata kuliah di 

program studi pada saat TS.

Jumlah dosen tetap yang mengampu 

mata kuliah di program studi pada saat 

TS lebih dari atau sama dengan 10

4 SESUAI

42 PEPA.3

Batas maksimum keterlibatan 

dosen tidak tetap yang mengampu 

mata kuliah di program studi pada 

saat TS.

Persentase jumlah dosen tidak tetap 

terhadap jumah seluruh dosen (dosen 

tetap dan dosen tidak tetap) yang 

mengampu mata kuliah di program 

studi pada saat TS kurang dari atau 

sama dengan 40%

4 SESUAI

43 PEPA.4
Rasio jumlah mahasiswa program 

studi terhadap jumlah dosen 

Rasio jumlah mahasiswa terhadap 

jumlah dosen tetap kurang dari atau 

4 SESUAI

44 PEPA.5
Jumlah lulusan dalam 3 tahun 

terakhir (TS-2 s.d. TS).

Rata-rata penurunan jumlah lulusan 

kurang dari atau sama dengan 20% 

4 SESUAI

Sesuai Observasi

25 11

Catatan Auditee

1
2
3

ditanggung oleh mahasiswa paling 

lambat enam bulan sebelum tahun 

anggaran berjalan.

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong 

melakukan analisis biaya 

operasional perguruan tinggi 

sebagai bagian dari penyusunan 

TEMUAN POSITIF TEMUAN NEGATIF

Prestasi Minor Major

800
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FAKULTAS SYARIAH DAN DAKWAH
PRODI. BIMBINGAN PENYULUHAN ISLAM
UPPS/PRODI
LPM/AMI/UPPS.FAK.SYARIAH DAN DAKWAH/2025
2024/2025
TAHUNAN

NO KODE KOMPONEN STANDAR CAPAIAN MUTU KRITERIA MUTU

I SKL STANDAR KOMPETENSI LULUSAN 4,00 SESUAI
1 SKL.1 Indikator 1 4 SESUAI
2 SKL.2 Indikator 2 4 SESUAI
II SIP STANDAR ISI 3,67 CUKUP
3 SIP.1 Indikator 1 3 CUKUP
4 SIP.2 Indikator 2 4 SESUAI
5 SIP.3 Indikator 3 4 SESUAI
III SPP STANDAR PROSES 3,50 CUKUP
6 SPP.1 Indikator 1 4 SESUAI
7 SPP.2 Indikator 2 3 CUKUP
8 SPP.3 Indikator 3 4 SESUAI
9 SPP.4 Indikator 4 4 SESUAI

10 SPP.5 Indikator 5 3 CUKUP
11 SPP.6 Indikator 6 3 CUKUP
IV SPN STANDAR PENILAIAN 4,00 SESUAI
12 SPN.1 Indikator 1 4 SESUAI
V SDK STANDAR DOSEN 3,47 CUKUP
13 SDK.1 Indikator 1 4 SESUAI
14 SDK.2 Indikator 2 4 SESUAI
15 SDK.3 Indikator 3 4 SESUAI
16 SDK.4 Indikator 4 4 SESUAI
17 SDK.5 Indikator 5 1 BURUK
18 SDK.6 Indikator 6 3 CUKUP
19 SDK.7 Indikator 7 3 CUKUP
20 SDK.8 Indikator 8 4 SESUAI
21 SDK.9 Indikator 9 3 CUKUP
22 SDK.10 Indikator 10 3 CUKUP
23 SDK.11 Indikator 11 4 SESUAI
24 SDK.12 Indikator 12 4 SESUAI
25 SDK.13 Indikator 13 4 SESUAI
26 SDK.14 Indikator 14 4 SESUAI
27 SDK.15 Indikator 15 3 CUKUP
VI SSP STANDAR SARANA DAN PRASARANA 3,50 CUKUP
28 SSP.1 Indikator 1 3 CUKUP
29 SSP.2 Indikator 2 4 SESUAI
VII SPG STANDAR PENGELOLAAN (MANAJERIAL) 2,25 KURANG
30 SPG.1 Indikator 1 4 SESUAI
31 SPG.2 Indikator 2 1 BURUK
32 SPG.3 Indikator 3 1 BURUK
33 SPG.4 Indikator 4 3 CUKUP
VIII SBY STANDAR PEMBIAYAAN 1,50 BURUK
34 SBY.1 Indikator 1 1 BURUK
35 SBY.2 Indikator 2 1 BURUK
36 SBY.3 Indikator 3 1 BURUK
37 SBY.4 Indikator 4 4 SESUAI
38 SBY.5 Indikator 5 1 BURUK
39 SBY.6 Indikator 6 1 BURUK
IX PEPA PEMENUHAN WAJIB IPEPA 4,00 SESUAI
40 PEPA.1 Indikator 1 4 SESUAI
41 PEPA.2 Indikator 2 4 SESUAI
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LEMBAR PENGESAHAN 

 
 

 
Nama Kegiatan : Audit Mutu Internal 

Lingkup : Mutu Pendidikan 

Tahun Akademik : 2024/2025 

UPPS : Fakultas Syariah dan Dakwah 

Jumlah Auditee : 1 Program Studi 

Jumlah Auditor : 3 Auditor 

Dasar Pelaksanaan : 1. Keputusan Rektor Nomor 372 Tahun 2025 

tentang Penetapan Auditor Mutu Internal IV 

Tahun 2025 

2. Surat Tugas Ketua Lembaga Penjaminan Mutu Nomor 
059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 tertanggal 22 Oktober 
2025 

Waktu Pelaksanaan : 29 Oktober 2025 

 

 
Sorong, 29 Oktober 2025 

Mengesahkan Disiapkan 

Ketua LPM Ketua Tim Auditor Fakultas 
 
 
 

 
Agus Yudiawan Fatma Sari
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KATA PENGANTAR 

 
Assalamu’alaikum wr. wb. 

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan segala nikmat, anugerah 

serta hidayah kepada kita semua. Shalawat dan salam semoga selalu tercurahkan kepada 

Nabi kita Muhammad SAW. 

Audit Mutu Internal dilaksanakan sebagai wujud komitmen untuk melaksanakan 

penjaminan mutu sebagaimana mandat UU No.12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

Kegiatan Audit Mutu Internal adalah bagian dari tahapan PPEPP, khususnya pada tahap 

evaluasi. Pada prinsipnya, kegiatan audit mutu internal dilakukan untuk mengevaluasi 

kesesuaian pelaksanaan akademik mengacu pada kebijakan dan standar mutu yang telah 

ditetapkan oleh Institut Agama Islam Negeri Sorong. Kegiatan Audit Mutu Internal pada 

Fakultas Syariah dan Dakwah untuk Tahun Akademik 2024/2025 melibatkan 4 program 

studi sebagai Auditee. Adapun Tim Auditor yang terlibat sebanyak 8 orang yang terdiri 7 

orang auditor dan seorang ketua tim. Cakupan audit mutu internal adalah mutu akademik 

dengan 8 (delapan) standar yakni: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Selanjutnya, kegiatan Audit Mutu Internal telah dilaksanakan dengan 

melalui tahapan lengkap mulai dari persiapan sampai ke rekapitulasi hasil audit dan 

rekomendasi. Kami mengucapkan terimakasih kepada seluruh Auditor dengan segala 

dedikasi dan kerja kerasnya. Terima kasih juga atas segala dukungan dan komitmen dari 

pihak pimpinan Fakultas dan Program studi hingga pelaksanaan kegiatan ini dapat 

berjalan sesuai dengan yang diharapkan. Semoga kegiatan Audit Mutu Internal ini bagian 

dari upaya kita bersama untuk membangun budaya mutu yang konsisten dan 

berkelanjutan khususnya di lingkungan Fakultas dan Institut Agama Islam Negeri Sorong 

secara umum. 

Wassalamu’alaikum wr.wb 

 
Ketua Tim Auditor Fakultas 

 
 

 

Fatma Sari
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Sesuai dengan amanat Undang Undang Nomor 12 Tahun 2021 setiap perguruan tinggi 

memiliki kewajiban untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal atau SPMI. 

Demikian pula dengan Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 mengatur tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi mengatur tentang SPMI. Sesuai dengan Statuta 

Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 11 tahun 2021 mengatur SPMI (Sistem 

Penjaminan Mutu Internal) dan SPME (Sistem Penjaminan Mutu Eksternal). Mengacu 

pada Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016, SPMI adalah kegiatan sistemik penjaminan 

mutu oleh perguruan tinggi secara otonom untuk mengendalikan dan meningkatkan 

penyelenggaraan pendidikan tinggi secara berencana dan berkelanjutan. Perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan pengembangan didasarkan pada Standar 

Pendidikan Tinggi. Standar Pendidikan Tinggi terdiri dari Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi dan Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Perguruan Tinggi. SPMI 

memiliki siklus kegiatan yang terdiri atas 1) penetapan Standar Pendidikan Tinggi; 2) 

pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; 3) evaluasi pelaksanaan Standar Pendidikan 

Tinggi; 4) pengendalian pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; dan 5) peningkatan 

Standar Pendidikan Tinggi. 

Audit Mutu Internal (AMI) merupakan kegiatan audit berkala sebagai bukti pelaksanaan 

siklus SPMI yang berkelanjutan dan dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu 

terhadap pelaksanaan sistem penjaminan mutu di lingkungan IAIN Sorong. 

Penyelenggaraan AMI mutlak diperlukan agar proses PPEPP (Perencanaan Pelaksanaan 

Evaluasi Pengendalian Peningkatan) dapat berjalan untuk menjamin tercapainya 

continuous improvement. Hal ini sesuai dengan Higher Education Long Term Strategy 

(HELTS) 2003-2010: “In a healthy organization, a continuous quality improvement should 

become its primary concern. Quality assurance should be internally driven…” 

Untuk memastikan pelaksanaan penjaminan mutu maka dilaksanakan Audit Mutu 

Internal di seluruh unit di Institut Agama Islam Negeri Sorong, termasuk di unit Fakultas. 

Kegiatan AMI mencakup evaluasi mengenai kesesuaian pelaksanaan kegiatan akademik 

dengan peraturan dan standar mutu yang ditetapkan, sekaligus menggali potensi 

pengembangan masing-masing program studi. Pelaksanaan AMI juga diharapkan dapat 

menjadi salah satu indikasi kesiapan masing-masing program studi dan Fakultas dalam 

rangka mempersiapkan Laporan Kinerja dan Evaluasi Diri menuju pengajuan akreditasi 

mendatang. Oleh karena itu pelaksanaan AMI dilaksanakan secara rutin dalam setiap 

tahun akademik. 

Pelaksanaan AMI oleh LPM IAIN Sorong Tahun 2025 ini adalah pelaksanaan ke – IV untuk 

mengaudit beberapa indikator unsur Pendidikan dan IPEPA yang telah dilaksanakan pada 

Tahun Akademik 2024-2025. Pelaksanaan AMI ini menggunakan aplikasi excel yang telah
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ditetapkan oleh LPM IAIN Sorong sehingga memudahkan Auditor dalam pelaksanaan 

audit. Adapun Tim Auditor dalam pelaksanaan AMI ini berasal dari unsur Dosen dan 

Tenaga Kependidikan IAIN Sorong. 

 
B. Dasar Hukum 

Pelaksanaan AMI ini dilaksanakan berdasarkan : 

1. Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 

Nomor 93); 

2. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 tahun 2021 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 735); 

3. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 189 Tahun 2021 

tentang Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

4. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 372 Tahun 2025 

tentang Penetapan Auditor Mutu Internal IV Tahun 2025; 

5. Surat Tugas Ketua LPM IAIN Sorong Nomor 059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 

tertanggal 22 Oktober 2025; 

 
C. Tujuan Kegiatan 

Audit Mutu Internal tahun 2025 ini dilaksanakan bertujuan untuk: 

1. Melaksanakan evaluasi kesesuaian pelaksanaan penjaminan mutu yang mengacu 

pada kebijakan mutu dan standar mutu yang ditetapkan Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

2. Mengidentifikasi permasalahan dalam upaya pencapaian penjaminan mutu sesuai 

standar mutu yang ditetapkan; 

3. Menyusun rekomendasi sesuai permasalahan dalam upaya penjaminan mutu sebagai 

bentuk rencana perbaikan penjaminan mutu; dan 

4. Mempersiapkan Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi dalam rangka 

reakreditasi. 

 
D. Standar Mutu 

IAIN Sorong telah menetapkan 25 Standar Mutu yang terdiri dari 24 Standar Mutu SNPT 

dan 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong. 24 Standar Mutu SNPT terdiri dari 8 Standar 

Mutu Pendidikan, 8 Standar Mutu Penelitian, dan 8 Standar Mutu Pengabdian. Berikut ini 

uraiannya. 

8 Standar Mutu Pendidikan, yakni: 

1. Standar Kompetensi Lulusan 

2. Standar Isi Pembelajaran 

3. Standar Proses Pembelajaran 

4. Standar Penilaian Pembelajaran



 

 

AMI-IV Tahun 2025 | 7   

 

 
5. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan 

6. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

7. Standar Pengelolaan Pembelajaran 

8. Standar Pembiayaan 

Pembelajaran Standar Mutu Penelitian, 

yakni: 

1. Standar Hasil Penelitian 

2. Standar Isi Penelitian 

3. Standar Proses Penelitian 

4. Standar Penilaian Penelitian 

5. Standar Peneliti 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Penelitian 

7. Standar Pengelolaan Penelitian 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan 

Penelitian Standar Mutu Pengabdian, yakni: 

1. Standar Hasil Pengabdian Pkm 

2. Standar Isi Pkm 

3. Standar Proses Pkm 

4. Standar Penilaian Pkm 

5. Standar Pelaksana Pkm 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Pkm 

7. Standar Pengelolaan Pkm 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Pkm 

Adapun 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong 

yakni: 

Standar Mutu Pemenuhan PEPA. 

 
E. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup audit adalah bidang akademik yang diwujudkan dalam 8 (delapan) standar 

mutu pendidikan yang meliputi: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Adapun lingkup audit meliputi seluruh Program Studi yang ada di 

lingkungan Fakultas dan Pascasarjana di Institut Agama Islam Negeri Sorong.
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BAB II 

PELAKSANAAN 

A. Daftar Auditi 

Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2024/2025 dimulai dengan 

pengiriman Surat Pemberitahuan pelaksanaan AMI dari Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 

(LPM) ke Dekan Fakultas/ Pascasarjana yang di Audit. Surat Pemberitahuan yang dikirim 

oleh Ketua LPM dengan Nomor Surat 056/In.41/L-II/HM.01/10/2025 tentang Pelaksanaan 

Audit Mutu Internal Fakultas, Pascasarjana dan LPPM. Dalam hal ini masing-masing 

Program Studi menjadi pihak yang akan diaudit atau selanjutnya disebut dengan Auditi. 

Mengacu pada Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Sorong, dimana memiliki 2 Fakultas dan 1 

Pascasarjana. Adapun rincian Program studi yang ada sebagai berikut: 

1. Fakultas Tarbiyah, memiliki 5 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

b. Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyyah 

c. Tadris Bahasa Inggris 

d. Manajemen Pendidikan Islam (Prodi Baru sejak 2021) 

e. Tadris IPA (Prodi Baru sejak 2021) 

2. Fakultas Syariah dan Dakwah, memiliki 5 program studi: 

a. Bimbingan Penyuluhan Islam 

b. Ekonomi Syariah 

c. Hukum Keluarga (Ahwal Syakhsiyyah) 

d. Komunikasi dan Penyiaran Islam 

3. Pascasarjana, memiliki 1 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

Dengan demikian Program Studi yang menjadi Auditee pada Audit Mutu Internal Tahun 

2025 pada Fakultas Syariah dan Dakwah adalah Program Studi Ekonomi Syariah 

 
B. Tim Pelaksana Audit Mutu Internal 

Tim Pelaksana Audit Mutu Internal Tahun akademik 2024/ 2025 untuk Fakultas Syariah 
dan Dakwah mengacu pada Surat Tugas yang dikeluarkan oleh Ketua Lembaga 
Penjaminan Mutu dengan rincian sebagai berikut: 
1. Penanggung Jawab 

Agus Yudiawan, M.Pd. (Ketua Lembaga Penjaminan Mutu) 
2. Ketua Tim Auditor Fakultas Syariah dan Dakwah 

Dr. Fatma Sari, M.Pd.I 
3. Auditor 

Auditee/ Program Studi Auditor 1 Auditor 2 

S1-Ekonomi Syariah Dr. Hartinah, S.Sos.,S.Pd.I.,M.A Riska Latifatul Husna, M.Pd 
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C. Waktu dan Jadwal Pelaksanaan 

Pelaksanaan AMI pada UPPS Fakultas Syariah dan Dakwah dilaksanakan pada tanggal 29 

Oktober 2025 di dengan rundown kegiatan sebagai berikut: 

No. Waktu Kegiatan 

1 08.00-08.15 

08.15-08.30 

08.30-15.00 

15.00-15.30 

15.30-16.00 

16.00-16.30 

16.30-16.45 

16.45-selesai 

Open Meeting 

Penandatanganan Berita Acara Kesepakatan Indikator 

Audit Dokumen, Wawancara, Observasi 

Rapat Auditor 

Ekspose Hasil Audit 

Sanggah/Konfirmasi Auditee 
Penandatanganan Berita Acara Tindak Lanjut Hasil Temuan 
Close Meeting 
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BAB III 
HASIL TEMUAN DAN REKOMENDASI AUDIT 

A. Ringkasan Temuan Audit 

Temuan Audit atas 44 indikator standar mutu yang mencakup: standar kompetensi 

lulusan (SKL), Standar Isi (SIP), Standar proses (SPP), standar penilaian (SPN), standar 

dosen dan tendik (SDK), standar sarana dan prasarana (SSP), standar pengelolaan (SPG), 

standar pembiayaan (SBY) dan pemenuhan wajib PEPA (PEPA) dikategorikan dengan 

temuan positif, dan temuan negatif. Temuan positif dikelompokkan menjadi 2 (dua) yakni: 

Sesuai (standar terpenuhi) dan Prestasi (Standar terlampaui). Sementara temuan negatif 

dikelompokkan menjadi 3 (tiga) yakni: Observe (ketidaksesuaian yang dapat diselesaikan 

dengan mudah dan cepat atau pelanggaran resiko ringan), Minor (ketidaksesuaian yang 

memiliki dampak terbatas terhadap sistem mutu atau pelanggaran resiko sedang), dan 

Mayor (ketidaksesuaian yang memiliki dampak luas terhadap sistem mutu atau 

pelanggaran resiko berat). Adapun rincian temuan sebagai berikut: 

 

No 
Auditee/ Program 

Studi 

Temuan Positif Temuan Negatif Kriteria 
Mutu Sesuai Prestasi OB Minor Mayor 

1 Ekonomi Syariah 22  1 7 14  

Total 22  1 7 14  

Adapun rincian detil terkait temuan audit mutu internal Program Studi Ekonomi Syariah 

dapat dilihat pada lampiran Kertas Kerja pada Form 1 dan 2. 

 
B. Rekomendasi dan Tindak Lanjut Temuan Audit 

Rekomendasi diberikan sebagai upaya perbaikan atas temuan negatif yang ada. Beberapa 

rekomendasi yang diberikan dan perlu dilakukan tindak lanjut oleh UPPS dan Program 

studi diantaranya: 

No Standar Rekomendasi dan Tindak Lanjut 

1 Standar Kompetensi Lulusan   - 

2 Standar Isi   - 

3 Standar Proses 1. Koordinator Program Studi telah membuat tim penyusun RPS, 
Namun RPS yang dibuat belum mengikuti RPS OBE. Pihak Fakultas 
dan Prodi segera menghimbau dosen pengampu mata kuliah 
untuk menyesuaikan RPS dengan Kurikulum OBE/ terbaru. 

2. Dilakukan Evaluasi RPS Namun Belum memiliki Dokumen Evaluasi 
RPS di Prodi pada Tahun 2024-2025. Prodi segera 
mendokumentasikan evaluasi RPS yang sudah dilakukan. 

3. Program Studi segera membuat kontrak dengan Dosen LB dan 
Praktisi secara tertulis dan terdokumentasi 

4. Fakultas dan Program Studi segera membuat dokumen tertulis 
hasil pelaksanaan evaluasi pembelajaran. 

4 Standar Penilaian   - 

5 Standar Dosen dan Tendik 1. Menerima Dosen sesuai dengan Analisis Kebutuhan 

2. Segera mengurangi Dosen LB dan harus melihat rasio jumlah 
dosen yang sesuai dengan ketentuan 

3. Segera Melakukan percepatan dan Pendampingan  Dosen 
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menuju Guru Besar 
4. Segera Melakukan percepatan dan Pendampingan  Dosen 

menuju Sertifikasi Dosen 
5. Segera Melakukan percepatan dan Penyelesaikan yang sedang 

lanjut Studi 
6. Segera Melakukan Perekrutan Dosen  sesuai bidan keahlian 
7. Segera membuat kebijakan percepatan penyelesaian Studi 

Doktor yang sedang menempuh Pendidikan S3 

6 Standar Sarana dan Prasarana Pihak Institusi, Fakultas dan Program studi segera menindaklanjuti 
terkait perawatan sarana prasarana yang ada di prodi sehingga dapat 
digunakan secara maksimal dalam proses pembelajaran. 

7 Standar Pengelolaan 1. Institusi belum memiliki pedoman pengembangan  kurikulum 
yang memuat Mekanisme penetapan (legalitas) kurikulum bagi 
mahasiswa internasional dan mahasiswa Non Muslim yang 
melibatkan unsur-unsur yang berwenang dalam institusi secara 
akuntabel dan transparan, serta terdokumentasi, dan akhirnya 
UPPS tidak memiliki dasar untuk membuat turunan 
pengembangan Kurikulum khususnya mata kuliah penciri.
Institusi segera membuat regulasi untuk mahasiswa asing dan 
non islam. 

2. Segera Membuat   dokument terbaru 2025, RIP, RESTRA, Renop 
& Kinerja Pengembangan 

3. UPPS segera membuat dokumen tertulis terkait evaluasi dan 
monitoring 

8 Standar Pembiayaan 1. Segera melakukan komunikasi pengelola anggaran terkait 
perolehan dana PMBP 

2. Segera melakukan Komunikasi pengelola anggaran terkait 
operasional pendidikan 

3. Segera melakukan Komunikasi pengelola anggaran agar sarana 
dan prasarana proses pembelajaran dapat berjalan maksimal 

4. Segera melakukan komunikasi terkait Dana operasional Tri 
Darma Perguruan Tinggi, sehingga UPPS dapat melakukan 
pengelolaan keuangan yang tepat sasran. 

5. Segera melakukan komunikasi terkait dana Penelitian, sehingga 
UPPS memiliki wewenang melakukan pengelolaan anggaran yang 
sesuai dengan sasaran UPPS dan Prodi 

9 Standar Wajib PEPA 

(Tambahan) 

Dosen tetap 12 orang dan dosen tidak tetap 4 LB dan 1 Praktisi. 
Segera mengurangi jumlah dosen tidak tetap dan segera menambah 
dosen tetap program studi yang sesuai dengan kualifikasi pendidikan 
prodi. 
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BAB IV 
PENUTUP 

Laporan Audit Mutu Internal UPPS Fakultas Syariah dan Dakwah pada Program Studi 

Ekonomi Syariah untuk Tahun Akademik 2024/2025 disusun sebagai bentuk komitmen 

dalam mengembangkan budaya mutu. Dalam hal ini, audit mutu yang dilakukan adalah 

bagian dari tahapan evaluasi dalam konteks penetapan, pelaksanaan, evaluasi, 

pengendalian, dan pengembangan. Laporan yang disusun juga telah memasukkan semua 

tahapan dalam proses audit mutu. Dimulai dari tahap persiapan yang mencakup 

identifikasi aturan terkait mutu, penetapan auditor, penyusunan jadwal, audit lapangan, 

verifikasi temuan, rekomendasi dan upaya tindak lanjut yang diperlukan. Laporan Audit 

Mutu Internal ini diharapkan dapat menggambarkan capaian mutu program studi di UPPS 

Fakultas Syariah dan Dakwah terhadap standar mutu yang telah ditetapkan Institut. 

Dalam hal ini, Lembaga Penjaminan Mutu telah bekerja keras untuk dapat memetakan 

masalah terkait capaian mutu setiap program studi. Selanjutnya Fakultas sebagai Unit 

Pengelola Program Studi diharapkan dapat melakukan peninjauan terhadap capaian 

ataupun ketidakcapaian masing-masing program studi, sesuai dengan masing-masing 

standar yang telah ditetapkan. Berdasarkan rekomendasi yang diberikan, diharapkan 

Fakultas akan mengambil langkah-langkah pengendalian dan peningkatan melalui 

program/ kegiatan strategis dalam rangka menjamin keberlanjutan mutu bagi seluruh 

program studi. UPPS dan Institut dapat terus maju dalam capaian-capaian mutu yang 

telah ditetapkan dan dapat menjalankan budaya mutu secara konsisten dan 

berkelanjutan.
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29 Oktober 2025
Dr. Har�nah, S.Sos.,S.Pd.I.,M.A

Dr. Har�nah, S.Sos.,S.Pd.I.,M.A

Andi Hasrun, S.E.,M.M
Riska La�fatul Husna, M.Pd

N
o Kode Elemen Pernyataan Standar

Temuan Tindak Lanjut
Tgl.

Pemenuhan
Hasil

Verifikasi
Paraf

Auditor Dokumen
Indikator Skor Klasifikasi Root Cause Analysis

(Penyebab)
Penanganan/ Perbaikan

(Correc�on)
Perbaikan Akar Masalah

(Correc�ve Ac�on)

1 SKL.1

Lulusan program sarjana program
studi di IAIN Sorong   paling sedikit
menguasai aspek sikap serta konsep
teori�s bidang pengetahuan  dan
keterampilan dalam ilmu keislaman
dan sains secara
integra�f-interkonek�f secara umum
dan konsep teori�s bagian khusus
dalam bidang pengetahuan  dan
keterampilan tersebut secara
mendalam

Lulusan Program Sarjana IAIN Sorong   mampu
memadukan keilmuan dan keislaman dengan
rata-rata IPK minimal 3,25

4 SESUAI IPK terendah pada
Program Studi ES
3, 65 terendah dan
ter�nggi 3,92
Berdasarkan SK
Yudisium Terbaru
2025

2 SKL.2

Lulusan program magister pada
program studi di IAIN Sorong   paling
sedikit menguasai aspek sikap serta
teori dan aplikasi bidang
pengetahuan dalam ilmu keislaman
dan sains secara
integra�f-interkonek�f

Lulusan Program Magister IAIN Sorong   mampu
memadukan keilmuan dan keislaman dengan
rata-rata IPK minimal 3,50 (UNTUK PASCASARJANA)

4 SESUAI

3 SIP.1

Kurikulum UPPS/ Prodi Sorong
dievaluasi secara berkala �ap 4 - 5
tahun.

UPPS dan Prodi sudah Melakukan Evaluasi dan
pemutakhiran  kurikulum secara berkala �ap 4-5
tahun yang melibatkan pemangku kepen�ngan
internal dan eksternal, serta direview oleh pakar
bidang ilmu program studi, industri, asosiasi, serta
sesuai perkembangan  ipteks dan kebutuhan
pengguna.

4 SESUAI Pemutakhiran
Kurikulum Cinta &
OBE terbaru
dilaksanakan
secara kolek�f
oleh LPM pada
bulan juni tahun
2025

4 SIP.2

Struktur kurikulum yang berlaku
pada UPPS/ Prodi di IAIN Sorong
adalah kurikulum berbasis KKNI dan
SNPT

Struktur kurikulum memuat keterkaitan antara
matakuliah dengan capaian pembelajaran  lulusan
yang digambarkan dalam peta kurikulum yang
jelas, capaian pembelajaran  lulusan dipenuhi oleh
seluruh capaian pembelajaran matakuliah, serta
�dak ada capaian pembelajaran matakuliah yang
�dak mendukung capaian pembelajaran  lulusan.

4 SESUAI

5 SIP.3

Capaian pembelajaran diturunkan dari profil
lulusan, mengacu pada hasil kesepakatan dengan
asosiasi penyelenggara  program studi sejenis dan
organisasi profesi, dan memenuhi level KKNI, serta
dimutakhirkan  secara berkala �ap 4 s.d. 5 tahun
sesuai perkembangan  ipteks dan kebutuhan
pengguna.

4 SESUAI

Standar Kompetensi
Lulusan

Standar Isi
Pembelajaran
(Kurikulum)



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021

Periode Audit Unit Auditee Bagian-bagian Auditee Kode Laporan
TAHUNAN PRODI EKONOMI SYARIAH UPPS/ PRODI LPM/AMI/UPPS.FAK.SYARDAK/2025
Tgl. Audit Nama & Paraf Auditor (Koord.) Nama Auditor (Anggota) Nama & Paraf Auditee

29 Oktober 2025
Dr. Har�nah, S.Sos.,S.Pd.I.,M.A

Dr. Har�nah, S.Sos.,S.Pd.I.,M.A

Andi Hasrun, S.E.,M.M
Riska La�fatul Husna, M.Pd

N
o Kode Elemen Pernyataan Standar

Temuan Tindak Lanjut
Tgl.

Pemenuhan
Hasil

Verifikasi
Paraf

Auditor Dokumen
Indikator Skor Klasifikasi Root Cause Analysis

(Penyebab)
Penanganan/ Perbaikan

(Correc�on)
Perbaikan Akar Masalah

(Correc�ve Ac�on)

6 SPP.1

Karakteris�k proses pembelajaran
pada UPPS/ Prodi di IAIN Sorong
dilaksanakan secara interak�f,
holis�k, integra�f, sain�fik,
kontekstual, tema�k, efek�f,
kolabora�f, dan berpusat pada
mahasiswa (student centered
learning) yang mengedepankan
aspek integrasi dan interkoneksi
keilmuan.

Terpenuhinya  karakteris�k proses pembelajaran
program studi yang mencakup seluruh sifat
(interak�f, holis�k, integra�f, sain�fik, kontekstual,
tema�k, efek�f, kolabora�f, dan berpusat pada
mahasiswa) dan telah menghasilkan  profil lulusan
yang sesuai dengan capaian pembelajaran.

1 MAJOR RPS OBE dari 10 mata
kuliah hanya 2  mata kuliah
yang memiliki RPS OBE

Koordinator Program
Studi telah membuat �m
penyusun RPS, Namun
RPS yang dibuat belum
mengiku� RPS OBE

Pihak Fakultas telah
menyampaikan secara
dokument tertulis pada
Group Dosen yang
Mengajar pada Program
Studi Ekonomi Syariah.

12/30/2025

1. Dari 10 mata
kuliah pada
Semester I yang
menggunakan
kurikulum OBE,
Baru 2 Dosen Yang
mengumpulkan
RPS OBE.
2. Tracer Studi
pernah dilakukan
pada Tahun Ajaran
2024/2025 Namun
Tidak memiliki
Dokumen Tracer
Studi.

7 SPP.2

Se�ap program studi di IAIN Sorong
wajib menyusun RPS yang minimal
memuat:
1.  nama prodi, nama dan kode
matakuliah, semester, sks, nama
dosen.
2.  Capaian pembelajaran  lulusan
3.  Kemampuan akhir yang
direncanakan
4.  Bahan kajian
5.  Metode pembelajaran
6.  Waktu yang disediakan
7.  Pengalaman belajar mahasiswa

Dokumen RPS mencakup target capaian
pembelajaran, bahan kajian, metode
pembelajaran,  waktu dan tahapan, asesmen hasil
capaian pembelajaran.  RPS di�njau dan
disesuaikan secara berkala serta dapat diakses oleh
mahasiswa, dilaksanakan secara konsisten.

1 MAJOR RPS OBE Belum
terdokumentasi di Program
Studi ES

 Dilakukan Evaluasi RPS
Namun Belum memiliki
Dokumen Evaluasi RPS di
Prodi pada Tahun
2024-2025.

Segera
mendokumentasikan RPS
OBE pada Tahun Ajaran
tahun 2025

12/30/2025

8 SPP.3

Rencana pembelajaran  semester
di�njau secara berkala dan
disesuaikan dengan perkembangan
iptek.

Isi materi pembelajaran sesuai dengan RPS,
memiliki kedalaman dan keluasan yang relevan
untuk mencapai capaian pembelajaran lulusan,
serta di�njau ulang secara berkala.

2 MINOR Sebagian Dosen Kontrak
disampaikan Secara lisan
berdasarkan Dok. RPS OBE,
namun belum memiliki
Dokument Kontrak khusus
Mata Kuliah di Prodi

Koordinator Program
Studi telah
menyampaikan secara
lisan pada Dosen yang
mengajar di Prodi ES

Segera Membuat Kontrak
Mata Kuliah berdasarkan
RPS OBE

12/30/2025

9 SPP.4

Pelaksanaan pembelajaran �ap Prodi di UPPS
berlangsung dalam bentuk interaksi antara dosen,
mahasiswa, dan sumber belajar dalam lingkungan
belajar tertentu secara on-line dan off-line dalam
bentuk audio-visual terdokumentasi.

4 SESUAI

10 SPP.5

Dalam satu semester proses
pembelajaran  dilaksanakan  selama
16 (enam belas) kali termasuk ujian
tengah semester dan ujian akhir
semester.

UPPS telah melaksanakan  monitoring dan evaluasi
yang efek�f tentang mutu proses pembelajaran
yang hasilnya terdokumentasi  secara
komprehensif  dan di�ndak lanju� secara
berkelanjutan.

1 MAJOR Fakultas & Prodi
melakukan Monitoring
berdasarkan Aplikasi SIAT
dan Absen Monitoring
Mahasiswa

Fakultas & Prodi
melakukan Monitoring
berdasarkan Aplikasi SIAT
dan Absen Monitoring
Mahasiswa namun belum
memiliki Dokument
Monev Secara lengkap.

Segera Membuatkan
Dokument Evaluasi
Pembelajaran.

12/30/2025

Standar Proses
Pembelajaran



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021

Periode Audit Unit Auditee Bagian-bagian Auditee Kode Laporan
TAHUNAN PRODI EKONOMI SYARIAH UPPS/ PRODI LPM/AMI/UPPS.FAK.SYARDAK/2025
Tgl. Audit Nama & Paraf Auditor (Koord.) Nama Auditor (Anggota) Nama & Paraf Auditee

29 Oktober 2025
Dr. Har�nah, S.Sos.,S.Pd.I.,M.A

Dr. Har�nah, S.Sos.,S.Pd.I.,M.A

Andi Hasrun, S.E.,M.M
Riska La�fatul Husna, M.Pd

N
o Kode Elemen Pernyataan Standar

Temuan Tindak Lanjut
Tgl.

Pemenuhan
Hasil

Verifikasi
Paraf

Auditor Dokumen
Indikator Skor Klasifikasi Root Cause Analysis

(Penyebab)
Penanganan/ Perbaikan

(Correc�on)
Perbaikan Akar Masalah

(Correc�ve Ac�on)

11 SPP.6

UPPS memiliki buk� sahih adanya sistem dan
pelaksanaan  monev proses pembelajaran  yang
dilaksanakan secara periodik untuk menjamin
kesesuaian dengan RPS dalam rangka menjaga
mutu proses pembelajaran.  Hasil monev
terdokumentasi  dengan baik dan digunakan untuk
meningkatkan  mutu proses pembelajaran

1 MAJOR Fakultas & Prodi
melakukan Monitoring
berdasarkan Aplikasi SIAT
dan Absen Monitoring
Mahasiswa namun belum
memiliki Dokument
Monev Secara lengkap.

Segera Membuatkan
Dokument Evaluasi
Pembelajaran.

12 SPN.1

UPPS memiliki pedoman yang komprehensif dan
rinci tentang penetapan strategi, metode dan
media pembelajaran,  serta penilaian
pembelajaran, termasuk mekanisme ujian
munaqasah/ skripsi

4 SESUAI

13 SDK.1

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   memiliki
pedoman tertulis tentang sistem
rekrutmen, penempatan,
pembinaan, pengembangan  serta
pemberhen�an  dosen.

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi
persyaratan dosen terhadap jumlah program studi
(RDPS) adalah ≥12 untuk seluruh prodi di UPPS
utnuk Program Sarjana serta  ≥ 6 untuk Program
Magister dan Doktor

4 SESUAI DTPS: semester ini
12 dan dua
semester 24 DTPS

14 SDK.2

Persentase jumlah dosen �dak tetap terhadap
jumlah seluruh dosen (dosen tetap dan dosen �dak
tetap)   ≤  10%

2 MINOR Rasio Jumlah Dosen �dak
Tetap lebih dari 10 %,
dengan 4 Dosen �dak
Tetap dan 1 Prak�si

Mengurangi jumlah dosen
�dak tetap

Menerima Dosen sesuai
dengan Analisis
Kebutuhan 12/30/2025

15 SDK.3

Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai
pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian
yang sesuai dengan kompetensi in� program studi
(NDTPS) ≥12 (Program Sarjana) atau ≥ 6 (Program
Magister)

4 SESUAI DTPS: 12 semester

16 SDK.4

Rasio jumlah dosen �dak tetap yang ditugaskan
sebagai pengampu mata kuliah di program studi
terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan
sebagai pengampu mata kuliah di program studi
(PDTT)  ≤ 10%

1 MAJOR 4 dosen �dak tetap dan 1
Prak�si

17 SDK.5

Kualifikasi dosen pada UPPS/Prodi di
IAIN Sorong   adalah:
a. wajib memiliki kualifikasi akademik
dan kompetensi pendidik, sehat
jasmani dan rohani, serta memiliki
kemampuan untuk
menyelenggarakan pendidikan dalam
rangka pemenuhan capaian
pembelajaran  lulusan
b. Kualifikasi akademik dimaksud
merupakan �ngkat pendidikan paling
rendah yang harus dipenuhi oleh
seorang dosen dan dibuk�kan
dengan ijazah.
c.  Kompetensi pendidik dinyatakan

k /

Persentase jumlah dosen yang memiliki jabatan
fungsional Guru Besar terhadap jumlah seluruh
dosen tetap (PGB) adalah ≥15%

1 MAJOR Belum memiliki guru Besar Melakukan percepatan
dan Pendampingan
Dosen menuju Guru Besar

Segera Melakukan
percepatan dan
Pendampingan  Dosen
menuju Guru Besar

tandar penilaian proses dan hasil
belajar mahasiswa pada UPPS/ Prodi
di IAIN Sorong   mencakup: (a)
Prinsip penilaian (b) Teknik dan
instrumen penilaian (c) Mekanisme
dan prosedur penilaian (d)

Standar Penilaian
Pembelajaran

Standar Dosen dan
Tenaga
Kependidikan
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Perbaikan Akar Masalah

(Correc�ve Ac�on)

18 SDK.6

dengan ser�fikat pendidik, dan/atau
ser�fikat profesi.
d. Dosen program diploma �ga harus
berkualifikasi  akademik paling
rendah lulusan magister atau
magister terapan yang relevan
dengan program studi, dan dapat
menggunakan dosen berser�fikat
profesi yang relevan dengan program
studi dan berkualifikasi  paling
rendah setara dengan jenjang
8 (delapan) KKNI).
e. Dosen program sarjana harus
berkualifikasi  akademik paling
rendah lulusan magister atau
magister terapan yang relevan
dengan program studi, dan dapat
menggunakan  dosen berser�fikat
profesi yang relevan dengan program
studi dan berkualifikasi  paling
rendah setara dengan jenjang 8
(delapan) KKNI)
f.  Dosen program magister harus
berkualifikasi  akademik lulusan
doktor atau doktor terapan yang
relevan dengan program studi, dan
dapat menggunakan  dosen
berser�fikat profesi yang relevan
dengan program studi dan
berkualifikasi  setara dengan jenjang
9 (sembilan) KKNI).

Persentase jumlah dosen yang memiliki ser�fikat
pendidik profesional/ser�fikat profesi terhadap
jumlah seluruh dosen tetap (PDS) adalah  ≥80%

2 MINOR Persentase jumlah dosen
yang memiliki ser�fikat
pendidik profesional
sebesar 75%

Melakukan percepatan
dan Pendampingan
Dosen menuju Ser�fikasi
Dosen

Segera Melakukan
percepatan dan
Pendampingan  Dosen
menuju Ser�fikasi Dosen

19 SDK.7

Jumlah DTPS yang berpendidikan  ter�nggi Doktor
terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan
sebagai pengampu mata kuliah dengan bidang
keahlian yang sesuai dengan kompetensi in�
program studi ( PDS3)  ≥50%

1 MAJOR Jumlah DTPS yang
berpendidikan  ter�nggi
Doktor 50 %

Melakukan percepatan
lanjut Studi

Segera Melakukan
percepatan dan
Penyelesaikan yang
sedang lanjut Studi

20 SDK.8

Penghitungan  beban kerja dosen
didasarkan antara lain pada:
a. kegiatan pokok dosen mencakup:
1)   perencanaan,  pelaksanaan, dan
pengendalian  proses pembelajaran;
2)   pelaksanaan evaluasi hasil
pembelajaran;
3)   pembimbingan  dan pela�han;
4)   peneli�an; dan
5)   pengabdian kepada masyarakat;
a. kegiatan dalam bentuk
pelaksanaan tugas tambahan;
dan
kegiatan penunjang.

Rata-rata peneli�an/dosen/tahun dalam 3 tahun
terakhir (RI) ≥0,1 (untuk seluruh dosen UPPS atau
≥  0,05 (Program Sarjana) atau ≥0,07 (Magister),
atau  ≥0,1 (Doktor)

4 SESUAI BKD Terpenuhi

21 SDK.9

Kegiatan PkM DTPS pada program studi dalam 3
tahun terakhir (RI   ≥  0,05 (Sarjana) atau   ≥  0,07
(Magister) atau
≥0,1 (Doktor).

4 SESUAI BKD Terpenuhi

22 SDK.1
0

Rata-rata jumlah pengakuan atas prestasi/kinerja
dosen terhadap jumlah dosen tetap dalam 3 tahun
terakhir mencapai nilai RRD  ≥   0,5 (untuk
keseluruhan IAIN Sorong) atau    ≥ 0,5 (Sarjana)
atau  ≥   1 (Magister) atau    ≥2 (Doktor)

4 SESUAI BKD Terpenuhi

23 SDK.1
1

Rata-rata jumlah bimbingan sebagai pembimbing
utama tugas akhir di seluruh program/ semester
(RDPU) ≤ 6

2 MINOR Rata-rata jumlah
bimbingan sebagai
pembimbing utama tugas
akhir  ≥ 6

Menambah dosen  dan
menerima sesuai bidan
keahlian

Segera Melakukan
Perekrutan Dosen  sesuai
bidan keahlian
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24 SDK.1
2

Dosen pada UPPS/ Prodi di IAIN
Sorong   terdiri dari dosen tetap dan
dosen �dak tetap

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi
persyaratan dosen terhadap jumlah program studi
(RDPS) adalah ≥12 untuk seluruh IAIN Sorong   dan
Program Sarjana serta  ≥ 6 untuk Program Magister
dan Doktor

4 SESUAI

25 SDK.1
3

Dosen tetap untuk program magister
dan program doktor paling sedikit
memiliki 2 (dua) orang guru besar
atau profesor.

Jumlah dosen tetap yang memiliki jabatan
akademik Guru Besar dan jumlah dosen tetap
dengan jabatan akademik Lektor Kepala pada
Program Magister  ≥ 70% dari DTPS (KHUSUS
PASCASARJANA)

4 SESUAI

26 SDK.1
4

Jumlah DTPS pada Program Doktor yang memiliki
jabatan akademik Guru Besar adalah ≥2 dan
memenuhi persentase   ≥  70% dari DTPS (KHUSUS
PASCASARJANA)

4 SESUAI

27 SDK.1
5

Rasio Jumlah DTPS yang berpendidikan ter�nggi
Doktor terhadap NDTPS Program Sarjana  ≥   50%.

2 MINOR Rasio Jumlah
Berpendidikan Tinggi
Doktor 2  Dosen

Membuat kebijakan
percepatan penyelesaian
Studi Doktor yang sedang
menempuh Pendidikan S3

Segera membuat
kebijakan percepatan
penyelesaian Studi Doktor
yang sedang menempuh
Pendidikan S3

28 SSP.1

Sarana dan prasarana pengabdian
kepada masyarakat sebagaimana
dimaksud pada poin (2) merupakan
fasilitas IAIN Sorong   yang
dimanfaatkan  juga untuk proses
pembelajaran  dan kegiatan
peneli�an.

UPPS menyediakan  sarana dan prasarana yang
mutakhir serta aksesibiltas yang cukup untuk
menjamin pencapaian capaian pembelajaran  dan
meningkatkan  suasana akademik.

2 MINOR Sarananya butuh perbaikan
(kipas, Ac, LCD) dan se�ap
kelas �dak dapat diakses
internet

Sarananya membutuhkan
perawatan secara
berkalah  (kipas, Ac, LCD)
dan se�ap kelas �dak
dapat diakses internet

Segera Sarananya
membutuhkan perawatan
secara berkalah  (kipas,
Ac, LCD) dan se�ap kelas
�dak dapat diakses
internet

29 SSP.2

UPPS menyediakan   proses pembelajaran,
peneli�an, dan PkM yang terbuk� efek�f
memenuhi aspek-aspek berikut: a) ketersediaan
layanan , perpustakaan  ( , 

, , dll.), b) mudah diakses oleh
sivitas akademika, dan c) seluruh jenis layanan
dievaluasi secara berkala yang hasilnya di�ndak
lanju� untuk penyempurnaan  sistem informasi.

4 SESUAI

Standar Sarana dan
Prasarana
Pembelajaran

e-learning e- journal e-
book e-repository
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Periode Audit Unit Auditee Bagian-bagian Auditee Kode Laporan
TAHUNAN PRODI EKONOMI SYARIAH UPPS/ PRODI LPM/AMI/UPPS.FAK.SYARDAK/2025
Tgl. Audit Nama & Paraf Auditor (Koord.) Nama Auditor (Anggota) Nama & Paraf Auditee

29 Oktober 2025
Dr. Har�nah, S.Sos.,S.Pd.I.,M.A

Dr. Har�nah, S.Sos.,S.Pd.I.,M.A

Andi Hasrun, S.E.,M.M
Riska La�fatul Husna, M.Pd

N
o Kode Elemen Pernyataan Standar

Temuan Tindak Lanjut
Tgl.

Pemenuhan
Hasil

Verifikasi
Paraf

Auditor Dokumen
Indikator Skor Klasifikasi Root Cause Analysis

(Penyebab)
Penanganan/ Perbaikan

(Correc�on)
Perbaikan Akar Masalah

(Correc�ve Ac�on)

30 SPG.1

Kewajiban pada UPPS/ Prodi di IAIN
Sorong   dalam pengelolaan
pembelajaran  adalah:
a.     Menyusun kebijakan, rencana
strategis, dan operasional terkait
dengan pembelajaran  yang
accessible bagi semua sivitas
akademika dan pemangku
kepen�ngan.
b.    Menyelenggarakan
pembelajaran  sesuai dengan jenis
dan program pendidikan yang selaras
dengan dengan capaian
pembelajaran.
c.     Menjaga dan meningkatkan
mutu pengelolaan program studi
dalam melaksanakan program
pembelajaran secara berkelanjutan
sesuai dengan visi misi universitas.
d.    Melakukan pemantauan dan
evaluasi terhadap kegiatan program
studi dalam melaksanakan  kegiatan
program pembelajaran.
e.     Menyusun pedoman
perencanaan,  pelaksanaan, evaluasi,
pengawasan, penjaminan  mutu, dan
pengembangan  kegiatan
pembelajaran  dan dosen.
Melaporkan kinerja program studi
dalam menyelenggarakan program
studi melalui pangkalan data IAIN
Sorong

UPPS memiliki pedoman pengembangan
kurikulum yang memuat Mekanisme penetapan
(legalitas) kurikulum yang melibatkan unsur-unsur
yang berwenang dalam ins�tusi secara akuntabel
dan transparan

3 OBSERVASI Ins�tusi belum memiliki
pedoman pengembangan
kurikulum yang memuat
Mekanisme penetapan
(legalitas) kurikulum bagi
mahasiswa internasional
dan mahasiswa Non
Muslim yang melibatkan
unsur-unsur yang
berwenang dalam ins�tusi
secara akuntabel dan
transparan, serta
terdokumentasi, dan
akhirnya UPPS �dak
memiliki dasar untuk
membuat turunan
pengembangan Kurikulum
khususnya mata kuliah
penciri.

Kolek�f dari
Perguruan �nggi

31 SPG.2

IAIN Sorong memiliki pedoman implementasi
kurikulum yang mencakup perencanaan,
pelaksanaan, pemantauan, dan peninjauan
kurikulum yang memper�mbangkan umpan balik
dari para pemangku kepen�ngan, pencapaian
isu-isu strategis untuk menjamin kesesuaian dan
kemutakhirannya

4 SESUAI

32 SPG.3

UPPS memiliki:1) rencana pengembangan
mencakup: jangka panjang, jangka menengah, dan
jangka pendek,2) indikator kinerja,3) target yang
berorientasi pada daya saing internasional, dan4)
buk� pelaksanaan pengembangan  yang konsisten.

1 MAJOR UPPS belum memiliki
dokument terbaru, RIP,
RESTRA, Renop & Kinerja
Pengembangan

Membutuhkan dokument
terbaru 2025, RIP,
RESTRA, Renop & Kinerja
Pengembangan

Segera Membuat
dokument terbaru 2025,
RIP, RESTRA, Renop &
Kinerja Pengembangan

33 SPG.4

UPPS telah melaksanakan monitoring dan evaluasi
yang efek�f tentang mutu proses pembelajaran
yang hasilnya terdokumentasi  secara
komprehensif  dan di�ndak lanju� secara
berkelanjutan

1 MAJOR UPPS telah melaksanakan
monitoring dan evaluasi

UPPS telah melaksanakan
monitoring dan evaluasi
namun belum memiliki
dokument yang lengkap

Segera membuat
dokument yang lengkap

34 SBY.1

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong
menyusun rencana pendapatan dan
anggaran belanja tahunan dan
menetapkan biaya yang
ditanggung oleh mahasiswa paling
lambat enam bulan sebelum tahun
anggaran berjalan.

Persentase perolehan dana yang bersumber dari
mahasiswa terhadap total perolehan dana IAIN
Sorong/ UPPS   dalam 3 tahun terakhir (PDM) ≤
40%

1 MAJOR Prodi �dak memiliki Data
pemerolehan Dana PMBP

Perlu melakukan
komunikasi pengelola
anggaran terkait
perolehan dana PMBP

Segera melakukan
komunikasi pengelola
anggaran terkait
perolehan dana PMBP

35 SBY.2

Rata-rata dana operasional penyelenggaraan
pendidikan dalam 3 tahun terakhir per mahasiswa
ak�f per tahun (DOM) ≥ 20.000.000 untuk seluruh
IAIN Sorong   dan Program Sarjana atau  ≥
28.000.000 untuk Program Magister atau  ≥
40.000.000 untuk Doktor

1 MAJOR prodi �dak mempunyai
data Dana operasional
pendidikan

Perlu melakukan
Komunikasi pengelola
anggaran terkait
operasional pendidikan

Segera melakukan
Komunikasi pengelola
anggaran terkait
operasional pendidikan

36 SBY.3

Program Sarjana: realisasi investasi (SDM, sarana
dan prasarana) memenuhi seluruh kebutuhan akan
penyelenggaraan  program pendidikan, peneli�an
dan PkM serta memenuhi standar perguruan �nggi
terkait pendidikan, peneli�an dan PkM

1 MAJOR Prodi �dak mempunyai
dana investasi, SDM dan
Sarana Prasarana.

Perlu melakukan
Komunikasi pengelola
anggaran

Segera melakukan
Komunikasi pengelola
anggaran

Standar Pengelolaan
Pembelajaran

Standar Pembiayaan
Pembelajaran
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ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021

Periode Audit Unit Auditee Bagian-bagian Auditee Kode Laporan
TAHUNAN PRODI EKONOMI SYARIAH UPPS/ PRODI LPM/AMI/UPPS.FAK.SYARDAK/2025
Tgl. Audit Nama & Paraf Auditor (Koord.) Nama Auditor (Anggota) Nama & Paraf Auditee

29 Oktober 2025
Dr. Har�nah, S.Sos.,S.Pd.I.,M.A

Dr. Har�nah, S.Sos.,S.Pd.I.,M.A

Andi Hasrun, S.E.,M.M
Riska La�fatul Husna, M.Pd

N
o Kode Elemen Pernyataan Standar

Temuan Tindak Lanjut
Tgl.

Pemenuhan
Hasil

Verifikasi
Paraf

Auditor Dokumen
Indikator Skor Klasifikasi Root Cause Analysis

(Penyebab)
Penanganan/ Perbaikan

(Correc�on)
Perbaikan Akar Masalah

(Correc�ve Ac�on)

37 SBY.4

Program Magister dan Doktor: persentase realisasi
dana untuk investasi SDM serta Sarana dan
Prasarana telah sesuai dengan perencanaan
investasi serta melebihi standar pembelajaran,
peneli�an dan PkM untuk mendukung terciptanya
suasana akademik yang sehat dan kondusif.

4 SESUAI

38 SBY.5

Dana dapat menjamin keberlangsungan
operasional tridharma, pengembangan program
studi 3 tahun terakhir serta memiliki kecukupan
dana untuk rencana pengembangan  3 tahun ke
depan yang didukung oleh sumber pendanaan
yang realis�s.

1 MAJOR Tidak mempunya Data
terkait Dana operasional
Tri Darma Perguruan Tinggi

Perlu melakukan
Komunikasi pengelola
anggaran ins�tusi

Segera melakukan
Komunikasi pengelola
anggaran ins�tusi

39 SBY.6

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong
melakukan analisis biaya operasional
perguruan �nggi sebagai bagian dari
penyusunan rencana kerja dan
anggaran tahunan.

Rata-rata dana peneli�an Dosen Tetap Prodi/tahun
(DPD)   ≥ 10.000.000, 00 (Sarjana) atau
≥20.000.000,00 (Magister) atau ≥30.000.000,00
(Doktor)

1 MAJOR Prodi �dak mengelola data
Peneli�an

Perlu melakukan
Komunikasi pengelola
anggaran ins�tusi terkait
dana peneli�an

Segera melakukan
Komunikasi pengelola
anggaran ins�tusi terkait
dana peneli�an

40 PEPA.
1

Jumlah mahasiswa baru dalam 3
tahun terakhir (TS-2 s.d. TS)

Rata-rata penurunan jumlah mahasiswa baru
kurang dari atau sama dengan 20%

4 SESUAI 2023: 62 orang,
2024, 55, 2025: 74

41 PEPA.
2

Jumlah dosen tetap yang mengampu mata kuliah
di program studi pada saat TS lebih dari atau sama
dengan 10

4 SESUAI

42 PEPA.
3

Batas maksimum keterlibatan dosen
�dak tetap yang mengampu mata
kuliah di program studi pada saat TS.

Persentase jumlah dosen �dak tetap terhadap
jumah seluruh dosen (dosen tetap dan dosen �dak
tetap) yang mengampu mata kuliah di program
studi pada saat TS kurang dari atau sama dengan
40%

2 MINOR Dosen tetap 12 orang dan
dosen �dak tetap 4 LB dan
1 Prak�si

Mengurangi jumlah dosen
�dak tetap

Segera menambah Dosen
Tetap Program Studi

43 PEPA.
4

Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen
tetap kurang dari atau sama dengan 60

4 SESUAI

44 PEPA.
5

Jumlah lulusan dalam 3 tahun
terakhir (TS-2 s.d. TS).

Rata-rata penurunan jumlah lulusan kurang dari
atau sama dengan 20%

4 SESUAI

Kecukupan jumlah dosen tetap yang
mengampu mata kuliah di program
studi pada saat TS.

Rasio jumlah mahasiswa program
studi terhadap jumlah dosen tetap.

Standar Minimum
(WAJIB): IPEPA





REKAPITULASI CAPAIAN MUTU

Nama UPPS * : FAKULTAS SYARIAH DAN DAKWAH
Unit Auditee * : PRODI EKONOMI SYARIAH
Bagian * : UPPS/ PRODI
Kode Alaporan * : LPM/AMI/UPPS.FAK.SYARDAK/2025
Tahun Akademik * : 2024/2025
Periode * : TAHUNAN

NO KODE KOMPONEN STANDAR CAPAIAN MUTU KRITERIA MUTU

I SKL STANDAR KOMPETENSI LULUSAN 4,00

II SIP STANDAR ISI 4,00

III SPP STANDAR PROSES 1,67

IV SPN STANDAR PENILAIAN 4,00

V SDK STANDAR DOSEN 2,87

VI SSP STANDAR SARANA DAN PRASARANA 3,00

VII SPG STANDAR PENGELOLAAN (MANAJERIAL) 2,25

VIII SBY STANDAR PEMBIAYAAN 1,50

IX PEPA PEMENUHAN WAJIB IPEPA 3,60

SESUAI
1 SKL.1 Indikator 1 4 SESUAI
2 SKL.2 Indikator 2 4 SESUAI

SESUAI
3 SIP.1 Indikator 1 4 SESUAI
4 SIP.2 Indikator 2 4 SESUAI
5 SIP.3 Indikator 3 4 SESUAI

BURUK
6 SPP.1 Indikator 1 1 BURUK
7 SPP.2 Indikator 2 1 BURUK
8 SPP.3 Indikator 3 2 KURANG
9 SPP.4 Indikator 4 4 SESUAI

10 SPP.5 Indikator 5 1 BURUK
11 SPP.6 Indikator 6 1 BURUK

SESUAI
12 SPN.1 Indikator 1 4 SESUAI

KURANG
13 SDK.1 Indikator 1 4 SESUAI
14 SDK.2 Indikator 2 2 KURANG
15 SDK.3 Indikator 3 4 SESUAI
16 SDK.4 Indikator 4 1 BURUK
17 SDK.5 Indikator 5 1 BURUK
18 SDK.6 Indikator 6 2 KURANG
19 SDK.7 Indikator 7 1 BURUK
20 SDK.8 Indikator 8 4 SESUAI
21 SDK.9 Indikator 9 4 SESUAI
22 SDK.10 Indikator 10 4 SESUAI
23 SDK.11 Indikator 11 2 KURANG
24 SDK.12 Indikator 12 4 SESUAI
25 SDK.13 Indikator 13 4 SESUAI
26 SDK.14 Indikator 14 4 SESUAI
27 SDK.15 Indikator 15 2 KURANG

CUKUP
28 SSP.1 Indikator 1 2 KURANG
29 SSP.2 Indikator 2 4 SESUAI

KURANG
30 SPG.1 Indikator 1 3 CUKUP
31 SPG.2 Indikator 2 4 SESUAI
32 SPG.3 Indikator 3 1 BURUK
33 SPG.4 Indikator 4 1 BURUK

BURUK
34 SBY.1 Indikator 1 1 BURUK
35 SBY.2 Indikator 2 1 BURUK
36 SBY.3 Indikator 3 1 BURUK
37 SBY.4 Indikator 4 4 SESUAI
38 SBY.5 Indikator 5 1 BURUK
39 SBY.6 Indikator 6 1 BURUK

CUKUP
40 PEPA.1 Indikator 1 4 SESUAI
41 PEPA.2 Indikator 2 4 SESUAI





 

 

  



 

 

   



 

 

   



 

 

   



 

 

 

DOKUMENTASI 

Gambar 1. Pembukaan Pelaksanaan Audit Lapangan 

 

Gambar 2. Penyerahan Berita Acara Kesepakatan Indikator Penilaian Mutu 

 



 

 

 

 

Gambar 3. Proses Pelaksanaan Audit Lapangan  

 

Gambar 4. Pengecekan Dokumen oleh Auditor 

 



 

 

 

 

Gambar 5. Penyerahan Berita Acara Tindak Lanjut dan Hasil Audit Lapangan  

 

Gambar 6. Penutupan Pelaksanaan Audit Lapangan 
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Institut Agama Islam Negeri  
( IAIN) Sorong

DISUSUN
Rabiudin I Khatipah

Audit Mutu Internal (AMI) sangat penting bagi program studi dan perguruan tinggi karena
berfungsi sebagai alat evaluasi sistematis untuk memastikan seluruh proses akademik dan non-
akademik berjalan sesuai standar mutu yang ditetapkan. Melalui AMI, program studi dapat
mengidentifikasi kelemahan, menemukan peluang perbaikan, serta memastikan kesesuaian
antara pelaksanaan dan perencanaan. Bagi perguruan tinggi, AMI menjadi dasar dalam
pengambilan keputusan strategis, peningkatan akreditasi, serta penguatan budaya mutu
berkelanjutan. Dengan demikian, AMI tidak hanya menjamin kepatuhan terhadap standar
nasional, tetapi juga mendorong peningkatan daya saing dan reputasi institusi secara
berkelanjutan.
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Nama Kegiatan : Audit Mutu Internal 

Lingkup : Mutu Pendidikan 

Tahun Akademik : 2024/2025 

UPPS : Fakultas Syariah dan Dakwah 

Jumlah Auditee : 1 Program Studi 

Jumlah Auditor : 3 Auditor 

Dasar Pelaksanaan : 1. Keputusan Rektor Nomor 372 Tahun 2025 

tentang Penetapan Auditor Mutu Internal IV 

Tahun 2025 

2. Surat Tugas Ketua Lembaga Penjaminan Mutu Nomor 
059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 tertanggal 22 Oktober 
2025 

Waktu Pelaksanaan : 29 Oktober 2025 

 

 
Sorong, 29 Oktober 2025 

Mengesahkan Disiapkan 

Ketua LPM Ketua Tim Auditor Fakultas 
 
 
 

 
Agus Yudiawan Fatma Sari



 

 

 

 
KATA PENGANTAR 

 
Assalamu’alaikum wr. wb. 

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan segala nikmat, anugerah 

serta hidayah kepada kita semua. Shalawat dan salam semoga selalu tercurahkan kepada 

Nabi kita Muhammad SAW. 

Audit Mutu Internal dilaksanakan sebagai wujud komitmen untuk melaksanakan 

penjaminan mutu sebagaimana mandat UU No.12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

Kegiatan Audit Mutu Internal adalah bagian dari tahapan PPEPP, khususnya pada tahap 

evaluasi. Pada prinsipnya, kegiatan audit mutu internal dilakukan untuk mengevaluasi 

kesesuaian pelaksanaan akademik mengacu pada kebijakan dan standar mutu yang telah 

ditetapkan oleh Institut Agama Islam Negeri Sorong. Kegiatan Audit Mutu Internal pada 

Fakultas Syariah dan Dakwah untuk Tahun Akademik 2024/2025 melibatkan 4 program 

studi sebagai Auditee. Adapun Tim Auditor yang terlibat sebanyak 8 orang yang terdiri 7 

orang auditor dan seorang ketua tim. Cakupan audit mutu internal adalah mutu akademik 

dengan 8 (delapan) standar yakni: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Selanjutnya, kegiatan Audit Mutu Internal telah dilaksanakan dengan 

melalui tahapan lengkap mulai dari persiapan sampai ke rekapitulasi hasil audit dan 

rekomendasi. Kami mengucapkan terimakasih kepada seluruh Auditor dengan segala 

dedikasi dan kerja kerasnya. Terima kasih juga atas segala dukungan dan komitmen dari 

pihak pimpinan Fakultas dan Program studi hingga pelaksanaan kegiatan ini dapat 

berjalan sesuai dengan yang diharapkan. Semoga kegiatan Audit Mutu Internal ini bagian 

dari upaya kita bersama untuk membangun budaya mutu yang konsisten dan 

berkelanjutan khususnya di lingkungan Fakultas dan Institut Agama Islam Negeri Sorong 

secara umum. 

Wassalamu’alaikum wr.wb 

 
Ketua Tim Auditor Fakultas 

 
 

 

Fatma Sari
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BAB I  

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

Sesuai dengan amanat Undang Undang Nomor 12 Tahun 2021 setiap perguruan tinggi 

memiliki kewajiban untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal atau SPMI. 

Demikian pula dengan Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 mengatur tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi mengatur tentang SPMI. Sesuai dengan Statuta 

Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 11 tahun 2021 mengatur SPMI (Sistem 

Penjaminan Mutu Internal) dan SPME (Sistem Penjaminan Mutu Eksternal). Mengacu 

pada Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016, SPMI adalah kegiatan sistemik penjaminan 

mutu oleh perguruan tinggi secara otonom untuk mengendalikan dan meningkatkan 

penyelenggaraan pendidikan tinggi secara berencana dan berkelanjutan. Perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan pengembangan didasarkan pada Standar 

Pendidikan Tinggi. Standar Pendidikan Tinggi terdiri dari Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi dan Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Perguruan Tinggi. SPMI 

memiliki siklus kegiatan yang terdiri atas 1) penetapan Standar Pendidikan Tinggi; 2) 

pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; 3) evaluasi pelaksanaan Standar Pendidikan 

Tinggi; 4) pengendalian pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; dan 5) peningkatan 

Standar Pendidikan Tinggi. 

Audit Mutu Internal (AMI) merupakan kegiatan audit berkala sebagai bukti pelaksanaan 

siklus SPMI yang berkelanjutan dan dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu 

terhadap pelaksanaan sistem penjaminan mutu di lingkungan IAIN Sorong. 

Penyelenggaraan AMI mutlak diperlukan agar proses PPEPP (Perencanaan Pelaksanaan 

Evaluasi Pengendalian Peningkatan) dapat berjalan untuk menjamin tercapainya 

continuous improvement. Hal ini sesuai dengan Higher Educational Long Term Strategy 

(HELTS) 2003-2010: “In a healthy organization, a continuous quality improvement should 

become its primary concern. Quality assurance should be internally driven…” 

Untuk memastikan pelaksanaan penjaminan mutu maka dilaksanakan Audit Mutu Internal 

di seluruh unit di Institut Agama Islam Negeri Sorong, termasuk di unit Fakultas. Kegiatan 

AMI mencakup evaluasi mengenai kesesuaian pelaksanaan kegiatan akademik dengan 

peraturan dan standar mutu yang ditetapkan, sekaligus menggali potensi pengembangan 

masing-masing program studi. Pelaksanaan AMI juga diharapkan dapat menjadi salah satu 

indikasi kesiapan masing-masing program studi dan Fakultas dalam rangka 

mempersiapkan Laporan Kinerja dan Evaluasi Diri menuju pengajuan akreditasi 

mendatang. Oleh karena itu pelaksanaan AMI dilaksanakan secara rutin dalam setiap tahun 

akademik. 

Pelaksanaan AMI oleh LPM IAIN Sorong Tahun 2025 ini adalah pelaksanaan ke – IV 

untuk mengaudit beberapa indikator unsur Pendidikan dan IPEPA yang telah dilaksanakan 

pada Tahun Akademik 2024-2025. Pelaksanaan AMI ini menggunakan aplikasi excel yang 

telah ditetapkan oleh LPM IAIN Sorong sehingga memudahkan Auditor dalam 

pelaksanaan audit. Adapun Tim Auditor dalam pelaksanaan AMI ini berasal dari unsur 
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Dosen dan Tenaga Kependidikan IAIN Sorong. 

 

B. Dasar Hukum 

Pelaksanaan AMI ini dilaksanakan berdasarkan : 

1. Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 

Nomor 93); 

2. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 tahun 2021 tentang Statuta Institut Agama Islam 

Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 735); 

3. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 189 Tahun 2021 

tentang Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

4. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 372 Tahun 2025 

tentang Penetapan Auditor Mutu Internal IV Tahun 2025; 

5. Surat Tugas Ketua LPM IAIN Sorong Nomor 059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 

tertanggal 22 Oktober 2025; 

 

C. Tujuan Kegiatan 

Audit Mutu Internal tahun 2025 ini dilaksanakan bertujuan untuk:  

1. Melaksanakan evaluasi kesesuaian pelaksanaan penjaminan mutu yang mengacu pada 

kebijakan mutu dan standar mutu yang ditetapkan Institut Agama Islam Negeri Sorong; 

2. Mengidentifikasi permasalahan dalam upaya pencapaian penjaminan mutu sesuai 

standar mutu yang ditetapkan; 

3. Menyusun rekomendasi sesuai permasalahan dalam upaya penjaminan mutu sebagai 

bentuk rencana perbaikan penjaminan mutu; dan 

4. Mempersiapkan Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi dalam rangka 

reakreditasi. 

 

D. Standar Mutu 

IAIN Sorong telah menetapkan 25 Standar Mutu yang terdiri dari 24 Standar Mutu SNPT 

dan 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong. 24 Standar Mutu SNPT terdiri dari 8 Standar 

Mutu Pendidikan, 8 Standar Mutu Penelitian, dan 8 Standar Mutu Pengabdian. Berikut ini 

uraiannya. 

8 Standar Mutu Pendidikan, yakni: 

1. Standar Kompetensi Lulusan 

2. Standar Isi Pembelajaran 

3. Standar Proses Pembelajaran 

4. Standar Penilaian Pembelajaran 

5. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan 

6. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

7. Standar Pengelolaan Pembelajaran 

8. Standar Pembiayaan Pembelajaran 

Standar Mutu Penelitian, yakni: 

1. Standar Hasil Penelitian 
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2. Standar Isi Penelitian 

3. Standar Proses Penelitian 

4. Standar Penilaian Penelitian 

5. Standar Peneliti 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Penelitian 

7. Standar Pengelolaan Penelitian 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Penelitian 

Standar Mutu Pengabdian, yakni: 

1. Standar Hasil Pengabdian Pkm 

2. Standar Isi Pkm 

3. Standar Proses Pkm 

4. Standar Penilaian Pkm 

5. Standar Pelaksana Pkm 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Pkm 

7. Standar Pengelolaan Pkm 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Pkm 

Adapun 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong yakni: 

Standar Mutu Pemenuhan PEPA. 

 

E. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup audit adalah bidang akademik yang diwujudkan dalam 8 (delapan) standar 

mutu pendidikan yang meliputi: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, standar 

pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal peringkat 

akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh empat) 

indikator. Adapun lingkup audit meliputi seluruh Program Studi yang ada di lingkungan 

Fakultas dan Pascasarjana di Institut Agama Islam Negeri Sorong. 
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BAB II  

PELAKSANAAN 
 

A. Daftar Auditi 

Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2024/2025 dimulai dengan 

pengiriman Surat Pemberitahuan pelaksanaan AMI dari Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 

(LPM) ke Dekan Fakultas/ Pascasarjana yang di Audit. Surat Pemberitahuan yang dikirim 

oleh Ketua LPM dengan Nomor Surat 056/In.41/L-II/HM.01/10/2025 tentang Pelaksanaan 

Audit Mutu Internal Fakultas, Pascasarjana dan LPPM. Dalam hal ini masing-masing 

Program Studi menjadi pihak yang akan diaudit atau selanjutnya disebut dengan Auditi. 

Mengacu pada Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja Institut Agama Islam Negeri Sorong, dimana memiliki 2 Fakultas dan 1 Pascasarjana. 

Adapun rincian Program studi yang ada sebagai berikut: 

1. Fakultas Tarbiyah, memiliki 5 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

b. Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyyah 

c. Tadris Bahasa Inggris 

d. Manajemen Pendidikan Islam (Prodi Baru sejak 2022) 

e. Tadris IPA (Prodi Baru sejak 2022) 

2. Fakultas Syariah dan Dakwah, memiliki 5 program studi: 

a. Bimbingan Penyuluhan Islam 

b. Ekonomi Syariah 

c. Hukum Keluarga (Ahwal Syakhsiyyah) 

d. Komunikasi dan Penyiaran Islam 

3. Pascasarjana, memiliki 1 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

Dengan demikian Program Studi yang menjadi Auditee pada Audit Mutu Internal Tahun 

2025 pada Fakultas Syariah dan Dakwah adalah Program Studi Hukum Keluarga (Ahwal 

Syakhsiyyah) 

 

B. Tim Pelaksana Audit Mutu Internal 

Tim Pelaksana Audit Mutu Internal Tahun akademik 2024/ 2025 untuk Fakultas Syariah 

dan Dakwah mengacu pada Surat Tugas yang dikeluarkan oleh Ketua Lembaga 

Penjaminan Mutu dengan rincian sebagai berikut: 

1. Penanggung Jawab 

Agus Yudiawan, M.Pd. (Ketua Lembaga Penjaminan Mutu) 

2. Ketua Tim Auditor Fakultas Syariah dan Dakwah 

Dr. Fatmasari, M.Pd.I 

3. Auditor 
Auditee/ Program Studi Auditor 1 Auditor 2 

S1-Hukum Keluarga Rabiudin, M.Pd. Dr. Khatipah, M.Pd. 

 

C. Waktu dan Jadwal Pelaksanaan 

Pelaksanaan AMI pada UPPS Fakultas Syariah dan Dakwah dilaksanakan pada 
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tanggal 29 Oktober 2025 di dengan rundown kegiatan sebagai berikut: 

No. Waktu Kegiatan 

1 08.00-08.15 

08.15-08.30 

08.30-15.00 

15.00-15.30 

15.30-16.00 

16.00-16.30 

16.30-16.45 

16.45-selesai 

Open Meeting 

Penandatanganan Berita Acara Kesepakatan Indikator 

Audit Dokumen, Wawancara, Observasi 

Rapat Auditor 

Ekspose Hasil Audit 

Sanggah/Konfirmasi Auditee 

Penandatanganan Berita Acara Tindak Lanjut Hasil Temuan 

Close Meeting 
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BAB III  

HASIL TEMUAN DAN REKOMENDASI AUDIT 
 

A. Ringkasan Temuan Audit 

Temuan Audit atas 44 indikator standar mutu yang mencakup: standar kompetensi lulusan 

(SKL), Standar Isi (SIP), Standar proses (SPP), standar penilaian (SPN), standar dosen dan 

tendik (SDK), standar sarana dan prasarana (SSP), standar pengelolaan (SPG), standar 

pembiayaan (SBY) dan pemenuhan wajib PEPA (PEPA) dikategorikan dengan temuan 

positif, dan temuan negatif. Temuan positif dikelompokkan menjadi 2 (dua) yakni: Sesuai 

(standar terpenuhi) dan Prestasi (Standar terlampaui). Sementara temuan negatif 

dikelompokkan menjadi 3 (tiga) yakni: Observe (ketidaksesuaian yang dapat diselesaikan 

dengan mudah dan cepat atau pelanggaran resiko ringan), Minor (ketidaksesuaian yang 

memiliki dampak terbatas terhadap sistem mutu atau pelanggaran resiko sedang), dan 

Mayor (ketidaksesuaian yang memiliki dampak luas terhadap sistem mutu atau 

pelanggaran resiko berat). Adapun rincian temuan sebagai berikut:  

No 
Auditee/ Program 

Studi 

Temuan Positif Temuan Negatif Kriteria 

Mutu Sesuai Prestasi OB Minor Mayor 

1 Hukum Keluarga 

(Ahwal 

Syakhsiyyah) 

21 - 18 3 2  

Total       

Adapun rincian detil terkait temuan audit mutu internal Program Studi Hukum Keluarga 

(Ahwal Syakhsiyyah) dapat dilihat pada lampiran Kertas Kerja pada Form 1 dan 2. 

 

B. Rekomendasi dan Tindak Lanjut Temuan Audit 

Rekomendasi diberikan sebagai upaya perbaikan atas temuan negatif yang ada. Beberapa 

rekomendasi yang diberikan dan perlu dilakukan tindak lanjut oleh UPPS dan Program 

studi diantaranya:  

No Standar Temuan Audit Rekomendasi dan Tindak Lanjut 

1 Standar 

Kompetensi 

Lulusan 

 

 Mempertahankan capaian standar 

kompetensi lulusan yang telah sesuai. 

1. Melakukan peninjauan berkala terhadap 

capaian pembelajaran lulusan untuk 

memastikan keselarasan dengan 

Kurikulum OBE dan kebutuhan 

stakeholder. 

2 Standar Isi  1. Mempertahankan kesesuaian isi kurikulum 
dengan standar nasional. 

2. Meninjau ulang isi kurikulum setiap 4 tahun 

atau sesuai kebutuhan perkembangan hukum 

keluarga dan regulasi terbaru. 
 

3 Standar 

Proses 

1. Terpenuhinya  karakteristik proses 
pembelajaran program studi yang 

berkualitas namun belum banyak 

menghasilkan  profil lulusan yang sesuai 

dengan capaian pembelajaran. 
2. Dokumen RPS mencakup target capaian 

pembelajaran,  bahan kajian, metode 

1. Melakukan evaluasi kesesuaian capaian 
pembelajaran lulusan (CPL) dengan profil 

lulusan dan menyesuaikan strategi 

pembelajaran agar berbasis Outcome-Based 

Education (OBE). 
2. Mengawasi pelaksanaan RPS oleh dosen setiap 

semester dan melakukan rapat koordinasi rutin 
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pembelajaran,  waktu dan tahapan, asesmen 

hasil capaian pembelajaran.  RPS ditinjau 

dan disesuaikan secara berkala, namun tidak 
dilaksanakan konsisten. 

3. Isi materi pembelajaran sesuai dengan RPS, 

memiliki kedalaman dan keluasan yang 

relevan untuk mencapai capaian 
pembelajaran  lulusan, namun tidak ditinjau 

ulang secara berkala. 

4. Pelaksanaan pembelajaran di IAIN Sorong   

berlangsung dalam bentuk interaksi antara 
dosen, mahasiswa, dan sumber belajar 

dalam lingkungan belajar tertentu secara on-

line dan off-line dalam bentuk audio-visual, 

namun tidak terdokumentasi. 
5. IAIN Sorong   telah melaksanakan  

monitoring dan evaluasi yang efektif 

tentang mutu proses pembelajaran,   namun 

hasilnya tidak terdokumentasi  secara 
komprehensif,  dan ditindak lanjuti secara 

berkelanjutan. 

6. Unit pengelola memiliki bukti sahih adanya 

sistem dan pelaksanaan  monev proses 

pembelajaran  yang dilaksanakan secara 

periodik. Namun Hasil monev tidak 

terdokumentasi  dengan baik dan digunakan 

untuk meningkatkan  mutu proses 

pembelajaran 

untuk memastikan kesesuaian RPS dengan 

pelaksanaan di kelas. 

3. Membentuk tim kurikulum prodi untuk 
meninjau ulang dan memperbarui materi ajar 

minimal sekali dalam dua tahun. 

4. Mewajibkan dosen mengunggah bukti 

pelaksanaan perkuliahan (absensi, materi, 
rekaman) ke sistem e-learning prodi. 

5. Menyusun format baku laporan hasil monev 

dan membuat tindak lanjut perbaikan 

berdasarkan hasil evaluasi setiap semester. 
6. Mengarsipkan hasil monev secara digital dan 

memanfaatkannya untuk memperbaiki RPS 

serta metode pembelajaran di semester 

berikutnya. 

4 Standar 

Penilaian 

IAIN Sorong memiliki pedoman yang 
komprehensif dan rinci tentang penetapan 

strategi, metode dan media pembelajaran,  

serta penilaian pembelajaran, namun tidak 

efektif dalam implementasinya. 

 

Melakukan evaluasi dan penguatan implementasi 
pedoman pembelajaran melalui sosialisasi dan 

pelatihan dosen, monitoring dan evaluasi berkala, 

penyusunan tindak lanjut hasil monev, serta 

pembinaan dosen agar penerapan pedoman 
berjalan konsisten di seluruh mata kuliah. 

5 Standar 

Dosen dan 

Tendik 

1. Persentase jumlah dosen tidak tetap 

terhadap jumlah seluruh dosen (dosen tetap 

dan dosen tidak tetap) tidak sesuai standar   

≤ 10 

2. Rasio jumlah dosen tidak tetap yang 

ditugaskan sebagai pengampu mata kuliah 
di program studi terhadap Jumlah dosen 

tetap yang ditugaskan sebagai pengampu 

mata kuliah di program studi (PDTT)  tidak 

sesuai dengan standar ≤ 10% 
3. Persentase jumlah dosen yang memiliki 

jabatan fungsional Guru Besar terhadap 

jumlah seluruh dosen tetap (PGB)  tidak 

sesuai dengan standar ≥15% 
4. Jumlah DTPS yang berpendidikan  tertinggi 

Doktor terhadap Jumlah dosen tetap yang 

ditugaskan  sebagai pengampu mata  kuliah 

dengan bidang keahlian yang sesuai dengan 
kompetensi inti program studi  tidak sesuai 

dengan standar (PDS3)  ≥50% 

5. Kegiatan PkM DTPS pada program studi 

dalam 3 tahun terakhir tidak mencapai 
standar  (RI   ≥  0,05 (Sarjana) atau   ≥  0,07 

(Magister) atau ≥0,1 (Doktor). 

6. Rata-rata jumlah pengakuan atas 

prestasi/kinerja  dosen terhadap jumlah 

1. Melakukan rekrutmen dosen tetap baru secara 

bertahap dan mengoptimalkan dosen tetap yang 

ada untuk mengurangi ketergantungan terhadap 

dosen tidak tetap sehingga rasio sesuai dengan 

standar nasional. 

2. Menetapkan kebijakan agar mata kuliah inti dan 
mayoritas mata kuliah program studi diampu 

oleh dosen tetap serta mengatur jadwal 

pengajaran agar tidak melebihi proporsi dosen 

tidak tetap yang diperbolehkan. 
3. Mendorong dan memfasilitasi dosen dengan 

jabatan Lektor Kepala untuk naik jabatan 

menjadi Guru Besar melalui pendampingan 

publikasi ilmiah, penyusunan karya ilmiah, dan 
percepatan pengajuan kenaikan pangkat. 

4. Menyusun program strategis peningkatan 

kualifikasi akademik dosen melalui beasiswa 

studi lanjut (S3) dan kerja sama dengan 
perguruan tinggi dalam maupun luar negeri. 

5. Meningkatkan jumlah dan kualitas kegiatan 

PkM dengan memberikan dukungan dana, 

pelatihan proposal PkM, serta mendorong 
kolaborasi antara dosen dan mahasiswa dalam 

kegiatan pengabdian berbasis riset. 

6. Meningkatkan motivasi dan kesempatan bagi 

dosen untuk berpartisipasi dalam kompetisi 
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dosen tetap dalam 3 tahun terakhir belum 

mencapai standar yaitu RRD  ≥   0,4 (untuk 

keseluruhan IAIN Sorong) atau    ≥ 0,4 
(Sarjana) atau  ≥ 0,75 (Magister) atau    ≥1,5 

(Doktor) 

7. Rasio Jumlah DTPS yang berpendidikan 

tertinggi Doktor terhadap NDTPS Program 
Sarjana belum memenuhi standar yakni 

≥40% 

ilmiah, penghargaan akademik, dan publikasi 

internasional melalui insentif dan program 

penghargaan dosen berprestasi. 
7. Menetapkan target peningkatan rasio dosen 

bergelar Doktor dengan memberikan prioritas 

rekrutmen pada calon dosen berpendidikan S3 

dan mendukung dosen tetap untuk melanjutkan 
studi doktoral. 

6 Standar 

Sarana dan 

Prasarana 

UPPS menyediakan  sarana dan prasarana 

yang mutakhir serta aksesibiltas yang cukup 

untuk menjamin pencapaian capaian 

pembelajaran, namun belum bisa 
meningkatkan  suasana akademik. 

 

Meningkatkan pemanfaatan sarana dan prasarana 

yang tersedia melalui kegiatan akademik dan 

nonakademik yang mendorong interaksi ilmiah 

antara dosen dan mahasiswa, seperti seminar, 
diskusi ilmiah, kuliah tamu, serta penelitian 

kolaboratif.  

7 Standar 

Pengelolaan 

Pembelajara

n 

1. IAIN Sorong   tidak memiliki pedoman 

implementasi kurikulum yang mencakup 
perencanaan,  pelaksanaan, pemantauan,  

dan peninjauan kurikulum yang 

mempertimbangkan umpan balik dari para 

pemangku kepentingan, pencapaian isu-isu 
strategis untuk menjamin kesesuaian dan 

kemutakhirannya 

2. UPPS memiliki: 1) rencana pengembangan  

mencakup: jangka panjang, jangka 
menengah, dan jangka pendek,2) indikator 

kinerja,3) target yang berorientasi pada 

daya saing internasional,  dan4) bukti 
pelaksanaan pengembangan  yang 

konsisten, namun belum lengkap 

penataannya. 

3. UPPS telah melaksanakan monitoring dan 
evaluasi, tapi belum mengikuti prodesur,  

tentang mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi secara 

komprehensif  dan ditindak lanjuti secara 
berkelanjutan 

1. Menyusun dan menetapkan pedoman 

implementasi kurikulum yang komprehensif 
mencakup tahapan perencanaan, pelaksanaan, 

pemantauan, dan evaluasi, dengan melibatkan 

pemangku kepentingan internal maupun 

eksternal agar kurikulum selalu relevan dan 
mutakhir sesuai kebutuhan zaman dan dunia 

kerja. 

2. Melengkapi dan menata kembali dokumen 

rencana pengembangan UPPS secara sistematis 
dan terdokumentasi dengan baik, serta 

memastikan setiap indikator kinerja dan target 

dilengkapi dengan bukti pelaksanaan dan 
evaluasi capaian secara berkala. 

3. Menetapkan prosedur baku pelaksanaan monev 

pembelajaran, menyusun format laporan hasil 

monev yang lengkap dan terdokumentasi, serta 
memastikan hasil monev ditindaklanjuti secara 

berkelanjutan untuk peningkatan mutu 

pembelajaran di tingkat program studi. 

8 Standar 

Pembiayaan 

1. Persentase perolehan dana yang bersumber 
dari mahasiswa terhadap total perolehan 

dana IAIN Sorong   dalam 3 tahun terakhir 

tidak sesuai dengan standar mutu yakni 

(PDM)  ≤ 40% 
2. Rata-rata dana operasional penyelenggaraan 

pendidikan dalam 3 tahun terakhir per 

mahasiswa aktif per tahun tidak sesuai 

dengan standar mutu yakni (DOM) ≥ 
20.000.000   untuk seluruh IAIN Sorong   

dan Program Sarjana atau  ≥ 28.000.000 

untuk Program Magister atau ≥ 40.000.000 

untuk Doktor 
3. Program Sarjana: realisasi investasi (SDM, 

sarana dan prasarana) belum memenuhi 

seluruh kebutuhan akan penyelenggaraan  

program pendidikan, penelitian dan PkM 
serta memenuhi standar perguruan tinggi 

terkait pendidikan, penelitian dan PkM 

4. Dana dapat menjamin keberlangsungan 

operasional tridharma, pengembangan  
program studi 3 tahun terakhir namun 

belum memiliki kecukupan dana untuk 

rencana pengembangan  3 tahun ke depan 

1. Diversifikasi sumber pendanaan institusi 
dengan memperkuat kerja sama eksternal, 

proyek penelitian, pelatihan, dan program 

kemitraan masyarakat untuk mengurangi 

ketergantungan pada dana yang bersumber dari 
mahasiswa. 

2. Melakukan optimalisasi alokasi anggaran 

dengan memprioritaskan kebutuhan operasional 

utama, serta mengajukan peningkatan dana 
operasional melalui kerja sama dengan 

pemerintah daerah, lembaga donor, atau mitra 

strategis. 

3. Menyusun rencana investasi jangka menengah 
yang fokus pada penguatan SDM, peningkatan 

kualitas sarana dan prasarana, serta mendukung 

kegiatan penelitian dan pengabdian untuk 

menunjang pelaksanaan tridharma perguruan 
tinggi. 

4. Menyusun rencana keuangan jangka menengah 

(3 tahun ke depan) yang mencakup proyeksi 

pendapatan dan pengeluaran realistis, serta 
mengembangkan strategi peningkatan 

pendapatan melalui unit usaha, hibah 

kompetitif, dan kerja sama lintas lembaga. 
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yang didukung oleh sumber pendanaan 

yang realistis. 

9 Standar 

Wajib PEPA 

(Tambahan) 

1. Persentase jumlah dosen tidak tetap 

terhadap jumah seluruh dosen (dosen tetap 

dan dosen tidak tetap) yang mengampu 
mata kuliah di program studi pada saat TS 

kurang dari atau sama dengan 40% 

Mempertahankan dan meningkatkan proporsi 

dosen tetap dalam pengampu mata kuliah inti agar 

rasio tetap sesuai standar, serta memastikan 
pembagian beban mengajar antara dosen tetap dan 

tidak tetap berjalan proporsional melalui evaluasi 

dan pengendalian penugasan dosen setiap 

semester. 
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BAB IV  

PENUTUP 
 

Laporan Audit Mutu Internal UPPS Fakultas Syariah dan Dakwah pada Program Studi 

Hukum keluarga untuk Tahun Akademik 2024/2025 disusun sebagai bentuk komitmen 

dalam mengembangkan budaya mutu. Dalam hal ini, audit mutu yang dilakukan adalah 

bagian dari tahapan evaluasi dalam konteks penetapan, pelaksanaan, evaluasi, 

pengendalian, dan pengembangan. Laporan yang disusun juga telah memasukkan semua 

tahapan dalam proses audit mutu. Dimulai dari tahap persiapan yang mencakup identifikasi 

aturan terkait mutu, penetapan auditor, penyusunan jadwal,  audit lapangan, verifikasi 

temuan, rekomendasi dan upaya tindak lanjut yang diperlukan. Laporan Audit Mutu 

Internal ini diharapkan dapat menggambarkan capaian mutu program studi di UPPS 

Fakultas Syariah dan Dakwah terhadap standar mutu yang telah ditetapkan Institut. Dalam 

hal ini, Lembaga Penjaminan Mutu telah bekerja keras untuk dapat memetakan masalah 

terkait capaian mutu setiap program studi. Selanjutnya Fakultas sebagai Unit Pengelola 

Program Studi diharapkan dapat melakukan peninjauan terhadap capaian ataupun 

ketidakcapaian masing-masing program studi, sesuai dengan masing-masing standar yang 

telah ditetapkan. Berdasarkan rekomendasi yang diberikan, diharapkan Fakultas akan 

mengambil langkah-langkah pengendalian dan peningkatan melalui program/ kegiatan 

strategis dalam rangka menjamin keberlanjutan mutu bagi seluruh program studi. UPPS 

dan Institut dapat terus maju dalam capaian-capaian mutu yang telah ditetapkan dan dapat 

menjalankan budaya mutu secara konsisten dan berkelanjutan. 
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LAMPIRAN - LAMPIRAN 
 

1. SK Rektor Tim Pelaksana AMI 

2. Surat Tugas LPM Tim AMI 

3. Daftar Isian AMI [Form.1] 

4. Rekapitulasi Temuan AMI [Form.2] 

5. Berita Acara Pelaksanaan AMI [Form.3] 

6. Berita Acara Kesepakatan TL [Form.4] 
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KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

Indikator Skor Klasifikasi
Root Cause Analysis 

(Penyebab)

Penanganan/ Perbaikan 

(Correction)

Perbaikan Akar Masalah 

(Corrective Action)

1 SKL.1
Standar Kompetensi 

Lulusan

Lulusan Program Sarjana IAIN Sorong   mampu 

memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-

rata IPK minimal 3,25

4 SESUAI

2 SKL.2

Lulusan Program Magister IAIN Sorong   mampu 

memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-

rata IPK minimal 3,50 (UNTUK PASCASARJANA)

4 SESUAI

3 SIP.1

Standar Isi 

Pembelajaran 

(Kurikulum)

UPPS dan Prodi sudah Melakukan Evaluasi dan 

pemutakhiran  kurikulum secara berkala tiap 4-5 

tahun yang melibatkan pemangku kepentingan 

internal dan eksternal, serta direview oleh pakar 

bidang ilmu program studi, industri, asosiasi, serta 

sesuai perkembangan  ipteks dan kebutuhan 

pengguna.

4 SESUAI

4 SIP.2

Struktur kurikulum memuat keterkaitan antara 

matakuliah dengan capaian pembelajaran  lulusan 

yang digambarkan dalam peta kurikulum yang jelas, 

capaian pembelajaran  lulusan dipenuhi oleh seluruh 

capaian pembelajaran matakuliah, serta tidak ada 

capaian pembelajaran matakuliah yang tidak 

mendukung capaian pembelajaran  lulusan.

4 SESUAI

5 SIP.3

Capaian pembelajaran diturunkan dari profil lulusan, 

mengacu pada hasil kesepakatan dengan asosiasi 

penyelenggara  program studi sejenis dan organisasi 

profesi, dan memenuhi level KKNI, serta 

dimutakhirkan  secara berkala tiap 4 s.d. 5 tahun 

sesuai perkembangan  ipteks dan kebutuhan 

pengguna.

4 SESUAI

6 SPP.1
Standar Proses

Pembelajaran

Terpenuhinya  karakteristik proses pembelajaran 

program studi yang mencakup seluruh sifat 

(interaktif, holistik, integratif, saintifik, kontekstual, 

tematik, efektif, kolaboratif, dan berpusat pada 

mahasiswa) dan telah menghasilkan  profil lulusan 

yang sesuai dengan capaian pembelajaran.

3 OBSERVASI Terpenuhinya karakteristik 

proses pembelajaran 

program studi yang 

berkualitas namun belum 

banyak menghasilkan profil 

lulusan yang sesuai dengan 

capaian pembelajaran.

Melakukan evaluasi 

kesesuaian capaian 

pembelajaran lulusan (CPL) 

dengan profil lulusan dan 

menyesuaikan strategi 

pembelajaran agar berbasis 

Outcome-Based Education 

(OBE).

Menetapkan kebijakan 

penyelarasan CPL dan profil 

lulusan melalui revisi 

kurikulum dan penerapan 

sistem pembelajaran 

berbasis OBE di seluruh 

program studi

30/12/2025

Karakteristik proses pembelajaran 

pada UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   

dilaksanakan secara interaktif, holistik, 

integratif, saintifik, kontekstual, 

tematik, efektif, kolaboratif, dan 

berpusat pada mahasiswa (student 

centered learning) yang 

mengedepankan aspek integrasi dan 

interkoneksi keilmuan.

Lulusan program sarjana program studi 

di IAIN Sorong   paling sedikit 

menguasai aspek sikap serta konsep 

teoritis bidang pengetahuan  dan 

keterampilan dalam ilmu keislaman 

dan sains secara integratif-

interkonektif secara umum dan konsep 

teoritis bagian khusus dalam bidang 

pengetahuan  dan keterampilan 

tersebut secara mendalam
Lulusan program magister pada 

program studi di IAIN Sorong   paling 

sedikit menguasai aspek sikap serta 

teori dan aplikasi bidang pengetahuan 

dalam ilmu keislaman dan sains secara 

integratif-interkonektif

Kurikulum UPPS/ Prodi Sorong   

dievaluasi secara berkala tiap 4 - 5 

tahun.

Struktur kurikulum yang berlaku pada 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   adalah 

kurikulum berbasis KKNI dan SNPT

Paraf 

Auditor
DokumenNo Kode Elemen Pernyataan Standar

Temuan Tindak Lanjut
Tgl. 

Pemenuhan

Nama Auditor (Anggota)

29 Oktober 2025
RABIUDIN, M.Pd

Dr. KHATIPAH, M.Pd.I

Hasil 
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7 SPP.2

Dokumen RPS mencakup target capaian 

pembelajaran, bahan kajian, metode pembelajaran,  

waktu dan tahapan, asesmen hasil capaian 

pembelajaran.  RPS ditinjau dan disesuaikan secara 

berkala serta dapat diakses oleh  mahasiswa, 

dilaksanakan secara konsisten.

3 OBSERVASI Dokumen RPS mencakup 

seluruh komponen 

pembelajaran, namun tidak 

dilaksanakan secara 

konsisten.

Mengawasi pelaksanaan 

RPS oleh dosen setiap 

semester dan melakukan 

rapat koordinasi rutin 

untuk memastikan 

kesesuaian RPS dengan 

pelaksanaan di kelas.

Mengeluarkan kebijakan 

wajib pelaksanaan RPS dan 

melakukan audit internal 

pelaksanaan pembelajaran 

secara periodik oleh LPM 

atau GKM
30/12/2025

8 SPP.3

Isi materi pembelajaran sesuai dengan RPS, memiliki 

kedalaman dan keluasan yang relevan untuk 

mencapai capaian pembelajaran lulusan, serta 

ditinjau ulang secara berkala.

3 OBSERVASI
Isi materi pembelajaran 

sesuai dengan RPS namun 

tidak ditinjau ulang secara 

berkala.

Membentuk tim kurikulum 

prodi untuk meninjau ulang 

dan memperbarui materi 

ajar minimal sekali dalam 

dua tahun.

Menetapkan kebijakan 

evaluasi kurikulum dan 

materi ajar secara 

institusional yang terjadwal 

dan melibatkan pemangku 

30/12/2025

9 SPP.4

Pelaksanaan pembelajaran tiap Prodi di UPPS 

berlangsung dalam bentuk interaksi antara dosen, 

mahasiswa, dan sumber belajar dalam lingkungan 

belajar tertentu secara on-line dan off-line dalam 

bentuk audio-visual terdokumentasi.

3 OBSERVASI

Pelaksanaan pembelajaran 

berlangsung secara daring 

dan luring namun tidak 

terdokumentasi.

Mewajibkan dosen 

mengunggah bukti 

pelaksanaan perkuliahan 

(absensi, materi, rekaman) 

ke sistem e-learning prodi.

Menetapkan kebijakan 

sistem dokumentasi digital 

pembelajaran terintegrasi 

(LMS institusi) untuk 

seluruh program studi.

30/12/2025

10 SPP.5

UPPS telah melaksanakan  monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan.

3 OBSERVASI mutu pembelajaran telah 

dilakukan namun hasilnya 

tidak terdokumentasi 

secara komprehensif dan 

tidak ditindaklanjuti 

laporan hasil monev dan 

membuat tindak lanjut 

perbaikan berdasarkan 

hasil evaluasi setiap 

semester.

standardisasi pelaporan 

monev pembelajaran dan 

memastikan hasilnya 

dibahas dalam rapat 

tinjauan manajemen secara 

30/12/2025

11 SPP.6

UPPS memiliki bukti sahih adanya sistem dan 

pelaksanaan  monev proses pembelajaran  yang 

dilaksanakan secara periodik untuk menjamin 

kesesuaian dengan RPS dalam rangka menjaga mutu 

proses pembelajaran.  Hasil monev terdokumentasi  

dengan baik dan digunakan untuk meningkatkan  

mutu proses pembelajaran

3 OBSERVASI
Unit pengelola memiliki 

sistem monev proses 

pembelajaran periodik, 

namun hasilnya tidak 

terdokumentasi dengan 

baik dan belum digunakan 

untuk peningkatan mutu.

Mengarsipkan hasil monev 

secara digital dan 

memanfaatkannya untuk 

memperbaiki RPS serta 

metode pembelajaran di 

semester berikutnya.

Menetapkan kebijakan 

penerapan sistem informasi 

mutu akademik terpusat 

agar hasil monev 

terdokumentasi dan 

menjadi dasar perbaikan 

pembelajaran.

30/12/2025

12 SPN.1
Standar Penilaian

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman yang komprehensif dan rinci 

tentang penetapan strategi, metode dan media 

pembelajaran,  serta penilaian pembelajaran, 

termasuk mekanisme ujian munaqasah/ skripsi

3 OBSERVASI 3.	IAIN Sorong memilik  

pedoman yang 

komprehensif dan rinci 

tentang penetapan 

strategi, metode dan media 

pembelajaran,  serta 

penilaian pembelajaran, 

namun tidak efektif dalam 

implementasinya.

Melakukan evaluasi dan 

penguatan implementasi 

pedoman pembelajaran 

melalui sosialisasi dan 

pelatihan dosen, 

monitoring dan evaluasi 

berkala, penyusunan tindak 

lanjut hasil monev, serta 

pembinaan dosen agar 

penerapan pedoman 

berjalan konsisten di 

seluruh mata kuliah.

Pimpinan perlu 

menetapkan kebijakan 

penguatan implementasi 

pedoman pembelajaran 

melalui penerapan wajib 

bagi dosen, pelatihan 

berkala, pengawasan oleh 

LPM, serta pemberian 

insentif dan sanksi berbasis 

kinerja untuk menjamin 

efektivitas pelaksanaan 

pembelajaran.

30/12/2025

13 SDK.1
Standar Dosen dan 

Tenaga Kependidikan

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi 

persyaratan dosen terhadap jumlah program studi 

(RDPS) adalah ≥12 untuk seluruh prodi di UPPS utnuk 

Program Sarjana serta  ≥ 6 untuk Program Magister 

dan Doktor 

4 SESUAI

14 SDK.2

Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumlah 

seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak tetap)   ≤  

10%

3 OBSERVASI Persentase dosen tidak 

tetap terhadap jumlah 

seluruh dosen belum sesuai 

standar (≤10%).

Mengoptimalkan dosen 

tetap yang ada dan 

mengurangi 

ketergantungan pada 

dosen tidak tetap melalui 

penataan jadwal 

pengajaran.

Menetapkan kebijakan 

rekrutmen dosen tetap 

secara bertahap sesuai 

kebutuhan program studi 

untuk menurunkan rasio 

dosen tidak tetap.

30/12/2025

15 SDK.3

Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi (NDTPS) 

≥12 (Program Sarjana) atau ≥ 6 (Program Magister)

4 SESUAI

Setiap program studi di IAIN Sorong   

wajib menyusun RPS yang minimal 

memuat:

1.  nama prodi, nama dan kode

matakuliah, semester, sks, nama 

dosen.

2.  Capaian pembelajaran  lulusan

3.  Kemampuan akhir yang 

direncanakan

4.  Bahan kajian

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   memiliki 

pedoman tertulis tentang sistem 

rekrutmen, penempatan,  pembinaan, 

pengembangan  serta pemberhentian  

dosen.

Rencana pembelajaran  semester 

ditinjau secara berkala dan disesuaikan 

dengan perkembangan  iptek.

Dalam satu semester proses 

pembelajaran  dilaksanakan  selama 16 

(enam belas) kali termasuk ujian 

tengah semester dan ujian akhir 

semester.

tandar penilaian proses dan hasil 

belajar mahasiswa pada UPPS/ Prodi di 

IAIN Sorong   mencakup: (a) Prinsip 

penilaian (b) Teknik dan instrumen 

penilaian (c) Mekanisme dan prosedur 

penilaian (d) Pelaksanaan penilaian (e) 

Pelaporan penilaian Kelulusan 

mahasiswa

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021
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16 SDK.4

Rasio jumlah dosen tidak tetap yang ditugaskan 

sebagai pengampu mata kuliah di program studi 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan 

sebagai pengampu mata kuliah di program studi 

(PDTT)  ≤ 10%

3 OBSERVASI Rasio dosen tidak tetap 

pengampu mata kuliah 

terhadap dosen tetap 

belum sesuai standar 

(≤10%).

Memastikan mata kuliah 

inti diampu oleh dosen 

tetap dan menyesuaikan 

beban ajar agar 

proporsinya sesuai standar.

Menetapkan kebijakan 

akademik tentang 

penugasan pengampu mata 

kuliah dengan prioritas bagi 

dosen tetap.

30/12/2025

17 SDK.5

Persentase jumlah dosen yang memiliki jabatan 

fungsional Guru Besar terhadap jumlah seluruh dosen 

tetap (PGB) adalah ≥15%

3 OBSERVASI

Persentase dosen dengan 

jabatan fungsional Guru 

Besar belum mencapai 

standar (≥15%).

Mendorong dosen Lektor 

Kepala untuk mengajukan 

kenaikan jabatan akademik 

melalui publikasi ilmiah dan 

pelatihan penulisan karya 

ilmiah.

Menetapkan program 

percepatan Guru Besar 

dengan insentif publikasi 

dan dukungan administratif 

bagi dosen potensial.

30/12/2025

18 SDK.6

Persentase jumlah dosen yang memiliki sertifikat 

pendidik profesional/sertifikat profesi terhadap 

jumlah seluruh dosen tetap (PDS) adalah  ≥80%

4 SESUAI

19 SDK.7

Jumlah DTPS yang berpendidikan  tertinggi Doktor 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan 

sebagai pengampu mata kuliah dengan bidang 

keahlian yang sesuai dengan kompetensi inti program 

studi ( PDS3)  ≥50%

3 OBSERVASI Jumlah DTPS berpendidikan 

Doktor belum memenuhi 

standar (≥50%).

Mengidentifikasi dosen 

potensial untuk studi lanjut 

dan memfasilitasi 

pengajuan beasiswa studi 

S3.

Menetapkan kebijakan 

pengembangan kualifikasi 

akademik dosen melalui 

dukungan beasiswa 

internal dan kerja sama 

studi lanjut.

30/12/2025

20 SDK.8

Rata-rata penelitian/dosen/tahun dalam 3 tahun 

terakhir (RI) ≥0,1 (untuk seluruh dosen UPPS atau  ≥  

0,05 (Program Sarjana) atau ≥0,07 (Magister), atau  

≥0,1 (Doktor)

4 SESUAI

21 SDK.9

Kegiatan PkM DTPS pada program studi dalam 3 

tahun terakhir (RI   ≥  0,05 (Sarjana) atau   ≥  0,07 

(Magister) atau

≥0,1 (Doktor).

3 OBSERVASI Kegiatan PkM DTPS belum 

mencapai standar (RI ≥ 0,05 

untuk Sarjana).

Mendorong dosen aktif 

mengikuti kegiatan PkM 

dan menyusun proposal 

PkM berbasis riset bersama 

mahasiswa.

Menetapkan kebijakan 

pendanaan dan hibah 

internal PkM serta 

pelatihan penyusunan 

proposal pengabdian 

kepada masyarakat.
30/12/2025

22 SDK.10

Rata-rata jumlah pengakuan atas prestasi/kinerja  

dosen terhadap jumlah dosen tetap dalam 3 tahun 

terakhir mencapai nilai RRD  ≥   0,5 (untuk 

keseluruhan IAIN Sorong) atau    ≥ 0,5 (Sarjana) atau  

≥   1 (Magister) atau    ≥2 (Doktor)

3 OBSERVASI Rata-rata prestasi/kinerja 

dosen tetap belum 

mencapai standar (RRD ≥ 

0,4).

Meningkatkan partisipasi 

dosen dalam kegiatan 

akademik, publikasi, dan 

kompetisi ilmiah.

Menetapkan kebijakan 

pemberian insentif dan 

penghargaan dosen 

berprestasi berbasis 

capaian kinerja dan 

publikasi ilmiah.

30/12/2025

23 SDK.11

Rata-rata jumlah bimbingan sebagai pembimbing 

utama tugas akhir di seluruh program/ semester 

(RDPU) ≤ 6

4 SESUAI

24 SDK.12

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi 

persyaratan dosen terhadap jumlah program studi 

(RDPS) adalah ≥12 untuk seluruh IAIN Sorong   dan 

Program Sarjana serta  ≥ 6 untuk Program Magister 

dan Doktor

4 SESUAI

25 SDK.13

Jumlah dosen tetap yang memiliki jabatan akademik 

Guru Besar dan jumlah dosen tetap dengan jabatan 

akademik Lektor Kepala pada Program Magister  ≥ 

70% dari DTPS (KHUSUS PASCASARJANA)

4 SESUAI

Penghitungan  beban kerja dosen 

didasarkan antara lain pada:

a. kegiatan pokok dosen mencakup:

1)   perencanaan,  pelaksanaan, dan 

pengendalian  proses pembelajaran; 2)  

pelaksanaan evaluasi hasil 

pembelajaran;

3)   pembimbingan  dan pelatihan;

4)   penelitian; dan

5)   pengabdian kepada masyarakat;

a. kegiatan dalam bentuk

pelaksanaan tugas tambahan;

dan

kegiatan penunjang.

Dosen pada UPPS/ Prodi di IAIN Sorong  

terdiri dari dosen tetap dan dosen 

tidak tetap

Dosen tetap untuk program magister 

dan program doktor paling sedikit 

memiliki 2 (dua) orang guru besar atau 

profesor.

Kualifikasi dosen pada UPPS/Prodi di 

IAIN Sorong   adalah:

a. wajib memiliki kualifikasi akademik 

dan kompetensi pendidik, sehat 

jasmani dan rohani, serta memiliki 

kemampuan untuk menyelenggarakan 

pendidikan dalam rangka pemenuhan 

capaian pembelajaran  lulusan

b. Kualifikasi akademik dimaksud 

merupakan tingkat pendidikan paling 

rendah yang harus dipenuhi oleh 

seorang dosen dan dibuktikan dengan 

ijazah.

c.  Kompetensi pendidik dinyatakan 

dengan sertifikat pendidik, dan/atau 

sertifikat profesi.

d. Dosen program diploma tiga harus 

berkualifikasi  akademik paling rendah 

lulusan magister atau magister terapan 

yang relevan dengan program studi, 

dan dapat menggunakan dosen 

bersertifikat profesi yang relevan 

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021
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26 SDK.14

Jumlah DTPS pada Program Doktor yang memiliki 

jabatan akademik Guru Besar adalah ≥2 dan 

memenuhi persentase   ≥  70% dari DTPS (KHUSUS 

PASCASARJANA)

4 SESUAI

27 SDK.15

Rasio Jumlah DTPS yang berpendidikan tertinggi 

Doktor terhadap NDTPS Program Sarjana  ≥   50%.

3 OBSERVASI Rasio DTPS bergelar Doktor 

terhadap NDTPS belum 

memenuhi standar (≥40%).

Mengusulkan rekrutmen 

dosen bergelar Doktor dan 

memotivasi dosen tetap 

untuk melanjutkan studi 

S3.

Menetapkan kebijakan 

prioritas rekrutmen dosen 

S3 dan dukungan dana 

studi lanjut bagi dosen 

tetap.

30/12/2025

28 SSP.1

Standar Sarana dan 

Prasarana 

Pembelajaran

UPPS menyediakan  sarana dan prasarana yang 

mutakhir serta aksesibiltas yang cukup untuk 

menjamin pencapaian capaian pembelajaran  dan 

meningkatkan  suasana akademik.

3 OBSERVASI UPPS menyediakan  sarana 

dan prasarana yang 

mutakhir serta aksesibiltas 

yang cukup untuk 

menjamin pencapaian 

capaian pembelajaran, 

namun belum bisa 

meningkatkan  suasana 

akademik.

Meningkatkan pemanfaatan 

sarana dan prasarana yang 

tersedia melalui kegiatan 

akademik dan nonakademik 

yang mendorong interaksi 

ilmiah antara dosen dan 

mahasiswa, seperti seminar, 

diskusi ilmiah, kuliah tamu, 

serta penelitian kolaboratif. 

Perlu menetapkan 

kebijakan optimalisasi 

pemanfaatan sarana dan 

prasarana untuk 

mendukung kegiatan 

akademik dan ilmiah, serta 

mengalokasikan program 

dan anggaran khusus guna 

menciptakan suasana 

akademik yang aktif, 

kolaboratif, dan 

berkelanjutan.

30/12/2025

29 SSP.2

UPPS menyediakan   proses pembelajaran,  

penelitian, dan PkM yang terbukti efektif memenuhi 

aspek-aspek berikut: a) ketersediaan layanan e-

learning , perpustakaan  (e- journal , e- book , e-

repository , dll.), b) mudah diakses oleh sivitas 

akademika, dan c) seluruh jenis layanan dievaluasi 

secara berkala yang hasilnya ditindak lanjuti untuk 

4 SESUAI

30 SPG.1
Standar Pengelolaan 

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman pengembangan  kurikulum 

yang memuat Mekanisme penetapan (legalitas) 

kurikulum yang melibatkan unsur-unsur yang 

berwenang dalam institusi secara akuntabel dan 

transparan

4 SESUAI

31 SPG.2

IAIN Sorong memiliki pedoman implementasi  

kurikulum yang mencakup perencanaan, 

pelaksanaan, pemantauan, dan peninjauan kurikulum 

yang mempertimbangkan umpan balik dari para 

pemangku kepentingan, pencapaian isu-isu strategis 

untuk menjamin kesesuaian dan kemutakhirannya

1 MAJOR IAIN Sorong belum memiliki 

pedoman implementasi 

kurikulum yang mencakup 

perencanaan, pelaksanaan, 

pemantauan, dan 

peninjauan kurikulum

Menyusun draf pedoman 

implementasi kurikulum di 

tingkat prodi yang memuat 

mekanisme perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, dan 

peninjauan berkala.

Menetapkan kebijakan 

penyusunan dan 

penerapan pedoman 

implementasi kurikulum 

institusional yang baku, 

melibatkan stakeholder, 

dan disahkan secara resmi 

oleh pimpinan.

30/12/2025

32 SPG.3

UPPS memiliki:1) rencana pengembangan  mencakup: 

jangka panjang, jangka menengah, dan jangka 

pendek,2) indikator kinerja,3) target yang 

berorientasi pada daya saing internasional, dan4) 

bukti pelaksanaan pengembangan  yang konsisten.

2 MINOR UPPS memiliki rencana 

pengembangan (jangka 

panjang, menengah, 

pendek) serta indikator dan 

target kinerja, namun 

penataannya belum 

lengkap dan belum 

terdokumentasi dengan 

baik.

Melengkapi dan menata 

ulang dokumen rencana 

pengembangan prodi agar 

selaras dengan visi-misi dan 

indikator kinerja UPPS.

Menetapkan kebijakan 

penyempurnaan dokumen 

perencanaan strategis 

(Renstra/Renop) agar lebih 

terintegrasi, sistematis, dan 

terdokumentasi dengan 

baik
30/12/2025

Sarana dan prasarana pengabdian 

kepada masyarakat sebagaimana 

dimaksud pada poin (2) merupakan 

fasilitas IAIN Sorong   yang 

dimanfaatkan  juga untuk proses 

pembelajaran  dan kegiatan penelitian.

Kewajiban pada UPPS/ Prodi di IAIN 

Sorong   dalam pengelolaan 

pembelajaran  adalah:

a.     Menyusun kebijakan, rencana 

strategis, dan operasional terkait 

dengan pembelajaran  yang accessible 

bagi semua sivitas akademika dan 

pemangku kepentingan.

b.    Menyelenggarakan pembelajaran  

sesuai dengan jenis dan program 

pendidikan yang selaras dengan 

dengan capaian pembelajaran.

c.     Menjaga dan meningkatkan mutu 

pengelolaan program studi dalam 

melaksanakan program pembelajaran 

secara berkelanjutan  sesuai dengan 

visi misi universitas.

d.    Melakukan pemantauan dan 

evaluasi terhadap kegiatan program 

studi dalam melaksanakan  kegiatan 

program pembelajaran.

e.     Menyusun pedoman 

perencanaan,  pelaksanaan, evaluasi, 

pengawasan, penjaminan  mutu, dan 

pengembangan  kegiatan 

pembelajaran  dan dosen.

Melaporkan kinerja program studi 

dalam menyelenggarakan program 

studi melalui pangkalan data IAIN 
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33 SPG.4

UPPS telah melaksanakan monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan

2 MINOR UPPS telah melaksanakan 

monitoring dan evaluasi 

mutu pembelajaran, 

namun belum mengikuti 

prosedur baku dan hasilnya 

belum terdokumentasi 

serta ditindaklanjuti secara 

berkelanjutan.

Melaksanakan monev 

sesuai prosedur, 

menggunakan format 

pelaporan baku, dan 

menyusun rencana tindak 

lanjut hasil monev di 

tingkat prodi

Menetapkan kebijakan 

standardisasi pelaksanaan 

dan pelaporan monev 

akademik melalui SOP 

resmi dan memastikan 

tindak lanjut hasil monev 

masuk dalam agenda rapat 

tinjauan manajemen.

30/12/2025

34 SBY.1
Standar Pembiayaan 

Pembelajaran

Persentase perolehan dana yang bersumber dari 

mahasiswa terhadap total perolehan dana IAIN 

Sorong/ UPPS   dalam 3 tahun terakhir (PDM) ≤  40%

3 OBSERVASI Persentase perolehan dana 

dari mahasiswa terhadap 

total dana belum sesuai 

standar mutu (PDM ≤ 40%).

Mengusulkan 

pengembangan program 

kerja sama eksternal dan 

unit usaha prodi untuk 

menambah sumber 

pendanaan non-

mahasiswa.

Menetapkan kebijakan 

diversifikasi sumber 

pendanaan melalui kerja 

sama mitra, proyek riset, 

dan layanan akademik agar 

tidak bergantung pada 

dana mahasiswa.

30/12/2025

35 SBY.2

Rata-rata dana operasional penyelenggaraan 

pendidikan dalam 3 tahun terakhir per mahasiswa 

aktif per tahun (DOM) ≥ 20.000.000 untuk seluruh 

IAIN Sorong   dan Program Sarjana atau  ≥ 28.000.000 

untuk Program Magister atau  ≥ 40.000.000 untuk 

Doktor

3 OBSERVASI Rata-rata dana operasional 

penyelenggaraan 

pendidikan per mahasiswa 

per tahun belum sesuai 

standar mutu.

Mengoptimalkan 

penggunaan dana 

operasional yang ada 

dengan memprioritaskan 

kegiatan akademik utama.

Menetapkan kebijakan 

peningkatan dan efisiensi 

alokasi dana operasional, 

termasuk membuka 

peluang pendanaan 

eksternal dan hibah 

kompetitif.

30/12/2025

36 SBY.3

Program Sarjana: realisasi investasi (SDM, sarana dan 

prasarana) memenuhi seluruh kebutuhan akan 

penyelenggaraan  program pendidikan, penelitian 

dan PkM serta memenuhi standar perguruan tinggi 

terkait pendidikan, penelitian dan PkM

1 MAJOR Realisasi investasi SDM, 

sarana, dan prasarana 

belum memenuhi 

kebutuhan 

penyelenggaraan tridharma 

perguruan tinggi.

Mengidentifikasi 

kebutuhan prioritas SDM 

dan fasilitas pembelajaran 

untuk diusulkan dalam 

rencana pengembangan 

tahunan.

Menetapkan kebijakan 

prioritas investasi pada 

penguatan SDM, sarana, 

dan prasarana yang 

mendukung pembelajaran, 

penelitian, dan PkM.

30/12/2025

37 SBY.4

Program Magister dan Doktor: persentase realisasi 

dana untuk investasi SDM serta Sarana dan Prasarana 

telah sesuai dengan perencanaan investasi serta 

melebihi standar pembelajaran, penelitian dan PkM 

untuk mendukung terciptanya suasana akademik 

yang sehat dan kondusif.

4 SESUAI

38 SBY.5

Dana dapat menjamin keberlangsungan operasional 

tridharma, pengembangan program studi 3 tahun 

terakhir serta memiliki kecukupan dana untuk 

rencana pengembangan  3 tahun ke depan yang 

didukung oleh sumber pendanaan yang realistis.

2 MINOR Dana operasional 

menjamin keberlangsungan 

tridharma, namun belum 

cukup untuk rencana 

pengembangan 3 tahun ke 

depan.

Menyusun rencana 

pengembangan prodi 3 

tahun ke depan dengan 

proyeksi kebutuhan dan 

sumber dana realistis.

Menetapkan kebijakan 

rencana keuangan jangka 

menengah institusi yang 

mencakup proyeksi 

pendanaan, strategi 

penggalangan dana, dan 

sumber pembiayaan 

alternatif.

30/12/2025

39 SBY.6

Rata-rata dana penelitian Dosen Tetap Prodi/tahun 

(DPD)   ≥ 10.000.000, 00 (Sarjana) atau 

≥20.000.000,00 (Magister) atau ≥30.000.000,00 

(Doktor)

4 SESUAI

40 PEPA.1
Standar Minimum 

(WAJIB): IPEPA
Jumlah mahasiswa baru dalam 3 tahun 

terakhir (TS-2 s.d. TS)

Rata-rata penurunan jumlah mahasiswa baru kurang 

dari atau sama dengan 20%

4 SESUAI

studi melalui pangkalan data IAIN 

Sorong

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   menyusun 

rencana pendapatan dan anggaran 

belanja tahunan dan menetapkan 

biaya yang

ditanggung oleh mahasiswa paling 

lambat enam bulan sebelum tahun 

anggaran berjalan.

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong melakukan 

analisis biaya operasional perguruan 

tinggi sebagai bagian dari penyusunan 

rencana kerja dan anggaran tahunan.
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41 PEPA.2

Kecukupan jumlah dosen tetap yang 

mengampu mata kuliah di program 

studi pada saat TS.

Jumlah dosen tetap yang mengampu mata kuliah di 

program studi pada saat TS lebih dari atau sama 

dengan 10

4 SESUAI

42 PEPA.3

Batas maksimum keterlibatan dosen 

tidak tetap yang mengampu mata 

kuliah di program studi pada saat TS.

Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumah 

seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak tetap) 

yang mengampu mata kuliah di program studi pada 

saat TS kurang dari atau sama dengan 40%

3 OBSERVASI Persentase jumlah dosen 

tidak tetap terhadap jumah 

seluruh dosen (dosen tetap 

dan dosen tidak tetap) 

yang mengampu mata 

kuliah di program studi 

pada saat TS kurang dari 

atau sama dengan 40%

Mempertahankan dan 

meningkatkan proporsi 

dosen tetap dalam 

pengampu mata kuliah inti 

agar rasio tetap sesuai 

standar, serta memastikan 

pembagian beban 

mengajar antara dosen 

tetap dan tidak tetap 

berjalan proporsional

Mempertahankan dan 

mengawasi rasio dosen 

tetap–tidak tetap sesuai 

standar melalui evaluasi 

beban mengajar dan 

rekrutmen dosen tetap 

yang terencana. 30/12/2025

43 PEPA.4
Rasio jumlah mahasiswa program studi 

terhadap jumlah dosen tetap.

Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen 

tetap kurang dari atau sama dengan 60

4 SESUAI

44 PEPA.5
Jumlah lulusan dalam 3 tahun terakhir 

(TS-2 s.d. TS).

Rata-rata penurunan jumlah lulusan kurang dari atau 

sama dengan 20% 

4 SESUAI

Sesuai Observasi

21 18

Catatan Auditee
1
2
3

1
2
3

RABIUDIN, M.Pd

Saya Auditee yang bertanggungjawab atas keterlaksanaan SPMI IAIN Sorong, menyatakan bahwa, semua aktivitas dan bukti 

pendukungnya adalah benar aktivitas kinerja kami dan sanggup meningkatkan kinerja kami

23

KETUA TIM AUDITOR

Dr. FATMASARI, M.Pd

0

Best Practices/Positive Observation

Pernyataan
Auditee Auditor

Saya sudah memeriksa kebenaran dokumen yang ditunjukkan dan bisa menyetujui hasil audit ini

HUJRIMAN, M.H.

29 Oktober 2025

TEMUAN POSITIF TEMUAN NEGATIF

29 Oktober 2025

Prestasi Minor Major
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SYARIAH DAN DAKWAH
HUKUM KELUARGA
UPPS/ PRODI
LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025
2025/2026
TAHUNAN

NO KODE KOMPONEN STANDAR CAPAIAN MUTU KRITERIA MUTU

I SKL STANDAR KOMPETENSI LULUSAN 4,00 SESUAI
1 SKL.1 Indikator 1 4 SESUAI
2 SKL.2 Indikator 2 4 SESUAI
II SIP STANDAR ISI 4,00 SESUAI
3 SIP.1 Indikator 1 4 SESUAI
4 SIP.2 Indikator 2 4 SESUAI
5 SIP.3 Indikator 3 4 SESUAI
III SPP STANDAR PROSES 3,00 CUKUP
6 SPP.1 Indikator 1 3 CUKUP
7 SPP.2 Indikator 2 3 CUKUP
8 SPP.3 Indikator 3 3 CUKUP
9 SPP.4 Indikator 4 3 CUKUP

10 SPP.5 Indikator 5 3 CUKUP
11 SPP.6 Indikator 6 3 CUKUP
IV SPN STANDAR PENILAIAN 3,00 CUKUP
12 SPN.1 Indikator 1 3 CUKUP
V SDK STANDAR DOSEN 3,53 CUKUP
13 SDK.1 Indikator 1 4 SESUAI
14 SDK.2 Indikator 2 3 CUKUP
15 SDK.3 Indikator 3 4 SESUAI
16 SDK.4 Indikator 4 3 CUKUP
17 SDK.5 Indikator 5 3 CUKUP
18 SDK.6 Indikator 6 4 SESUAI
19 SDK.7 Indikator 7 3 CUKUP
20 SDK.8 Indikator 8 4 SESUAI
21 SDK.9 Indikator 9 3 CUKUP
22 SDK.10 Indikator 10 3 CUKUP
23 SDK.11 Indikator 11 4 SESUAI
24 SDK.12 Indikator 12 4 SESUAI
25 SDK.13 Indikator 13 4 SESUAI
26 SDK.14 Indikator 14 4 SESUAI
27 SDK.15 Indikator 15 3 CUKUP
VI SSP STANDAR SARANA DAN PRASARANA 3,50 CUKUP
28 SSP.1 Indikator 1 3 CUKUP
29 SSP.2 Indikator 2 4 SESUAI
VII SPG STANDAR PENGELOLAAN (MANAJERIAL) 2,25 KURANG
30 SPG.1 Indikator 1 4 SESUAI
31 SPG.2 Indikator 2 1 BURUK
32 SPG.3 Indikator 3 2 KURANG
33 SPG.4 Indikator 4 2 KURANG
VIII SBY STANDAR PEMBIAYAAN 2,83 KURANG
34 SBY.1 Indikator 1 3 CUKUP
35 SBY.2 Indikator 2 3 CUKUP
36 SBY.3 Indikator 3 1 BURUK
37 SBY.4 Indikator 4 4 SESUAI
38 SBY.5 Indikator 5 2 KURANG
39 SBY.6 Indikator 6 4 SESUAI
IX PEPA PEMENUHAN WAJIB IPEPA 3,80 CUKUP
40 PEPA.1 Indikator 1 4 SESUAI
41 PEPA.2 Indikator 2 4 SESUAI
42 PEPA.3 Indikator 3 3 CUKUP
43 PEPA.4 Indikator 4 4 SESUAI
44 PEPA.5 Indikator 5 4 SESUAI

:Periode                             

SKOR CAPAIAN MUTU (skala 1-4) 3,32

:Nama UPPS                     
:Unit Auditee                    
:Bagian                              
:Kode Alaporan                
:Tahun Akademik            

REKAPITULASI CAPAIAN MUTU



29 Oktober 2025
Auditee Auditor,

HUJRIMAN, M.H. RABIUDIN, M.Pd

Ketua TIM

Dr. FATMASARI, M.Pd

NILAI CAPAIAN MUTU (skala 0-100%)

KRITERIA MUTU CUKUP

Keterangan:

:Skor 5 (PRESTASI)              Temuan POSITIF, artinya Standar Mutu Telah di Jalankan melebihi standar (Good Practice)

Temuan POSITIF, artinya Standar Mutu Telah di Jalankan dengan sesuai (Conformities)

:Skor 3 (CUKUP)                  

:Skor 2 (KURANG)               

:Skor 1 (BURUK)                  

Temuan NEGATIF, artinya ada ketidak sesuaian satandar mutu (Non-conformities) pada 

pelaksanaan dengan tingkatan pelanggaran ringan (Observasi), ada peluang untuk perbaikan 

segera (Opportunities for Improvement)
Temuan NEGATIF, artinya ada ketidak sesuaian standar mutu (Non-conformities) pada pelaksanaan 

dengan tingkatan pelanggaran Sedang (Minor)

Temuan NEGATIF, artinya ada ketidak sesuaian standar mutu (Non-conformities) pada pelaksanaan 

dengan tingkatan pelanggaran Berat (Major)

83,10%

:Skor 4 (SESUAI)                  



 

 

  



 

 

   



 

 

 

   



 

 

   



 

 
 
 
 
 

DOKUMENTASI 
 

 

 
 

 

Gambar 1. Pembukaan Pelaksanaan Audit Lapangan 
 

 
 

Gambar 2. Penyerahan Berita Acara Kesepakatan Indikator Penilaian Mutu



 

 
 
 
 
 

 
 

 

Gambar 3. Proses Pelaksanaan Audit Lapangan 
 

 
 

 

Gambar 4. Pengecekan Dokumen oleh Auditor



 

 
 
 
 
 

 
 

 

Gambar 5. Penyerahan Berita Acara Tindak Lanjut dan Hasil Audit Lapangan 
 

 
 

Gambar 6. Penutupan Pelaksanaan Audit Lapangan 



AMI UNTUK PRODI
BERMUTU
Hasil Audit Mutu Internal (AMI) Program Studi Hukum Keluarga menunjukkan bahwa sebagian
besar standar telah terlaksana dengan baik, namun masih terdapat beberapa aspek yang perlu
diperbaiki, terutama dalam konsistensi pelaksanaan pembelajaran, dokumentasi monev,
peningkatan kualifikasi dosen, serta pengelolaan pembiayaan dan sarana pendukung akademik.
Rekomendasi utama meliputi penyusunan pedoman implementasi kurikulum yang lebih
sistematis, peningkatan rasio dosen tetap dan bergelar doktor, optimalisasi kegiatan penelitian
dan pengabdian, serta perbaikan sistem dokumentasi dan pengawasan mutu. Dengan tindak
lanjut yang terencana, prodi diharapkan mampu meningkatkan mutu akademik dan kinerja
institusional secara berkelanjutan.

Institut Agama Islam Negeri  
( IAIN) Sorong
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KATA PENGANTAR 
 

Assalamu’alaikum wr. wb. 

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan segala nikmat, anugerah 

serta hidayah kepada kita semua. Shalawat dan salam semoga selalu tercurahkan kepada 

Nabi kita Muhammad SAW. 

Audit Mutu Internal dilaksanakan sebagai wujud komitmen untuk melaksanakan 

penjaminan mutu sebagaimana mandat UU No.12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

Kegiatan Audit Mutu Internal adalah bagian dari tahapan PPEPP, khususnya pada tahap 

evaluasi. Pada prinsipnya, kegiatan audit mutu internal dilakukan untuk mengevaluasi 

kesesuaian pelaksanaan akademik mengacu pada kebijakan dan standar mutu yang telah 

ditetapkan oleh Institut Agama Islam Negeri Sorong. Kegiatan Audit Mutu Internal pada 

Fakultas Syariah dan Dakwah untuk Tahun Akademik 2024/2025 melibatkan 4 program 

studi sebagai Auditee. Adapun Tim Auditor yang terlibat sebanyak 8 orang yang terdiri 7 

orang auditor dan seorang ketua tim. Cakupan audit mutu internal adalah mutu akademik 

dengan 8 (delapan) standar yakni: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Selanjutnya, kegiatan Audit Mutu Internal telah dilaksanakan dengan 

melalui tahapan lengkap mulai dari persiapan sampai ke rekapitulasi hasil audit dan 

rekomendasi. Kami mengucapkan terimakasih kepada seluruh Auditor dengan segala 

dedikasi dan kerja kerasnya. Terima kasih juga atas segala dukungan dan komitmen dari 

pihak pimpinan Fakultas dan Program studi hingga pelaksanaan kegiatan ini dapat 

berjalan sesuai dengan yang diharapkan. Semoga kegiatan Audit Mutu Internal ini bagian 

dari upaya kita bersama untuk membangun budaya mutu yang konsisten dan 

berkelanjutan khususnya di lingkungan Fakultas dan Institut Agama Islam Negeri Sorong 

secara umum. 

Wassalamu’alaikum wr.wb 

 

Ketua Tim Auditor FSD 

 

 

 

Fatma Sari 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

Sesuai dengan amanat Undang Undang Nomor 12 Tahun 2021 setiap perguruan tinggi 

memiliki kewajiban untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal atau SPMI. 

Demikian pula dengan Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 mengatur tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi mengatur tentang SPMI. Sesuai dengan Statuta 

Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 11 tahun 2021 mengatur SPMI (Sistem 

Penjaminan Mutu Internal) dan SPME (Sistem Penjaminan Mutu Eksternal). Mengacu 

pada Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016, SPMI adalah kegiatan sistemik penjaminan 

mutu oleh perguruan tinggi secara otonom untuk mengendalikan dan meningkatkan 

penyelenggaraan pendidikan tinggi secara berencana dan berkelanjutan. Perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan pengembangan didasarkan pada Standar 

Pendidikan Tinggi. Standar Pendidikan Tinggi terdiri dari Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi dan Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Perguruan Tinggi. SPMI 

memiliki siklus kegiatan yang terdiri atas 1) penetapan Standar Pendidikan Tinggi; 2) 

pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; 3) evaluasi pelaksanaan Standar Pendidikan 

Tinggi; 4) pengendalian pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; dan 5) peningkatan 

Standar Pendidikan Tinggi. 

Audit Mutu Internal (AMI) merupakan kegiatan audit berkala sebagai bukti pelaksanaan 

siklus SPMI yang berkelanjutan dan dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu 

terhadap pelaksanaan sistem penjaminan mutu di lingkungan IAIN Sorong. 

Penyelenggaraan AMI mutlak diperlukan agar proses PPEPP (Perencanaan Pelaksanaan 

Evaluasi Pengendalian Peningkatan) dapat berjalan untuk menjamin tercapainya 

continuous improvement. Hal ini sesuai dengan Higher Educational Long Term Strategy 

(HELTS) 2003-2010: “In a healthy organization, a continuous quality improvement should 

become its primary concern. Quality assurance should be internally driven…” 

Untuk memastikan pelaksanaan penjaminan mutu maka dilaksanakan Audit Mutu 

Internal di seluruh unit di Institut Agama Islam Negeri Sorong, termasuk di unit Fakultas. 

Kegiatan AMI mencakup evaluasi mengenai kesesuaian pelaksanaan kegiatan akademik 

dengan peraturan dan standar mutu yang ditetapkan, sekaligus menggali potensi 

pengembangan masing-masing program studi. Pelaksanaan AMI juga diharapkan dapat 

menjadi salah satu indikasi kesiapan masing-masing program studi dan Fakultas dalam 

rangka mempersiapkan Laporan Kinerja dan Evaluasi Diri menuju pengajuan akreditasi 

mendatang. Oleh karena itu pelaksanaan AMI dilaksanakan secara rutin dalam setiap 

tahun akademik. 

Pelaksanaan AMI oleh LPM IAIN Sorong Tahun 2025 ini adalah pelaksanaan ke – IV untuk 
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mengaudit beberapa indikator unsur Pendidikan dan IPEPA yang telah dilaksanakan pada 

Tahun Akademik 2024-2025. Pelaksanaan AMI ini menggunakan aplikasi excel yang telah 

ditetapkan oleh LPM IAIN Sorong sehingga memudahkan Auditor dalam pelaksanaan 

audit. Adapun Tim Auditor dalam pelaksanaan AMI ini berasal dari unsur Dosen dan 

Tenaga Kependidikan IAIN Sorong. 

 

B. Dasar Hukum 

Pelaksanaan AMI ini dilaksanakan berdasarkan : 

1. Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 

Nomor 93); 

2. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 tahun 2021 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 735); 

3. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 189 Tahun 2021 

tentang Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

4. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 372 Tahun 2025 

tentang Penetapan Auditor Mutu Internal IV Tahun 2025 Lembaga Penjaminan Mutu; 

5. Surat Tugas Ketua LPM IAIN Sorong Nomor 059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 Tanggal 

22 Oktober 2025; 

 

C. Tujuan Kegiatan 

Audit Mutu Internal tahun 2025 ini dilaksanakan bertujuan untuk:  

1. Melaksanakan evaluasi kesesuaian pelaksanaan penjaminan mutu yang mengacu 

pada kebijakan mutu dan standar mutu yang ditetapkan Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

2. Mengidentifikasi permasalahan dalam upaya pencapaian penjaminan mutu sesuai 

standar mutu yang ditetapkan; 

3. Menyusun rekomendasi sesuai permasalahan dalam upaya penjaminan mutu sebagai 

bentuk rencana perbaikan penjaminan mutu; dan 

4. Mempersiapkan Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi dalam rangka 

reakreditasi. 

 

D. Standar Mutu 

IAIN Sorong telah menetapkan 25 Standar Mutu yang terdiri dari 24 Standar Mutu SNPT 

dan 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong. 24 Standar Mutu SNPT terdiri dari 8 Standar 

Mutu Pendidikan, 8 Standar Mutu Penelitian, dan 8 Standar Mutu Pengabdian. Berikut ini 

uraiannya. 

8 Standar Mutu Pendidikan, yakni: 

1. Standar Kompetensi Lulusan 

2. Standar Isi Pembelajaran 
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3. Standar Proses Pembelajaran 

4. Standar Penilaian Pembelajaran 

5. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan 

6. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

7. Standar Pengelolaan Pembelajaran 

8. Standar Pembiayaan Pembelajaran 

Standar Mutu Penelitian, yakni: 

1. Standar Hasil Penelitian 

2. Standar Isi Penelitian 

3. Standar Proses Penelitian 

4. Standar Penilaian Penelitian 

5. Standar Peneliti 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Penelitian 

7. Standar Pengelolaan Penelitian 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Penelitian 

Standar Mutu Pengabdian, yakni: 

1. Standar Hasil Pengabdian Pkm 

2. Standar Isi Pkm 

3. Standar Proses Pkm 

4. Standar Penilaian Pkm 

5. Standar Pelaksana Pkm 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Pkm 

7. Standar Pengelolaan Pkm 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Pkm 

Adapun 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong yakni: 

Standar Mutu Pemenuhan PEPA. 

 

E. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup audit adalah bidang akademik yang diwujudkan dalam 8 (delapan) standar 

mutu pendidikan yang meliputi: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Adapun lingkup audit meliputi seluruh Program Studi yang ada di 

lingkungan Fakultas dan Pascasarjana di Institut Agama Islam Negeri Sorong. 
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BAB II 

PELAKSANAAN 
 

A. Daftar Auditi 

Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2024/2025 dimulai dengan 

pengiriman Surat Pemberitahuan pelaksanaan AMI dari Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 

(LPM) ke Dekan Fakultas/ Pascasarjana yang di Audit. Surat Pemberitahuan yang dikirim 

oleh Ketua LPM dengan Nomor Surat 056/In.41/L-II/HM.01/10/2025 tentang Pelaksanaan 

Audit Mutu Internal Fakultas, Pascasarjana dan LPPM. Dalam hal ini masing-masing 

Program Studi menjadi pihak yang akan diaudit atau selanjutnya disebut dengan Auditi. 

Mengacu pada Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Sorong, dimana memiliki 2 Fakultas dan 1 

Pascasarjana. Adapun rincian Program studi yang ada sebagai berikut: 

1. Fakultas Tarbiyah, memiliki 5 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

b. Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyyah 

c. Tadris Bahasa Inggris 

d. Manajemen Pendidikan Islam (Prodi Baru sejak 2022) 

e. Tadris IPA (Prodi Baru sejak 2022) 

2. Fakultas Syariah dan Dakwah, memiliki 5 program studi: 

a. Bimbingan Penyuluhan Islam 

b. Ekonomi Syariah 

c. Hukum Keluarga (Ahwal Syakhsiyyah) 

d. Komunikasi dan Penyiaran Islam 

3. Pascasarjana, memiliki 1 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

Dengan demikian Program Studi yang menjadi Auditee pada Audit Mutu Internal Tahun 

2025 pada Fakultas Syariah dan Dakwah adalah Program Studi Komunikasi dan Penyiaran 

Islam (KPI). 

 
B. Tim Pelaksana Audit Mutu Internal 

Tim Pelaksana Audit Mutu Internal Tahun akademik 2024/ 2025 untuk Fakultas Syariah 
dan Dakwah mengacu pada Surat Tugas yang dikeluarkan oleh Ketua Lembaga 
Penjaminan Mutu dengan rincian sebagai berikut: 
1. Penanggung Jawab 

Agus Yudiawan, M.Pd. (Ketua Lembaga Penjaminan Mutu) 
2. Ketua Tim Auditor Fakultas Syariah dan Dakwah 

Fatma Sari, M.Pd. 
3. Auditor 

Auditee/ Program Studi Auditor 1 Auditor 2 
S1-Komunikasi dan Penyiaran 
Islam (KPI) 

Oki Sandra Agnesa, 
M.Pd. 

Luluk Suryani, S.Kom., 
M.MT. 
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C. Waktu dan Jadwal Pelaksanaan 

Pelaksanaan AMI pada UPPS Fakultas Syariah dan Dakwah dilaksanakan pada tanggal 

29 Oktober 2025 di dengan rundown kegiatan sebagai berikut: 

No. Waktu Kegiatan 

1 08.00-08.15 

08.15-08.30 

08.30-15.00 

15.00-15.30 

15.30-16.00 

16.00-16.30 

16.30-16.45 

16.45-selesai 

Open Meeting 

Penandatanganan Berita Acara Kesepakatan Indikator 

Audit Dokumen, Wawancara, Observasi 

Rapat Auditor 

Ekspose Hasil Audit 

Sanggah/Konfirmasi Auditee 

Penandatanganan Berita Acara Tindak Lanjut Hasil Temuan 

Close Meeting 
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BAB III  
HASIL TEMUAN DAN REKOMENDASI AUDIT 

 

A. Ringkasan Temuan Audit 

Temuan Audit atas 44 indikator standar mutu yang mencakup: standar kompetensi 

lulusan (SKL), Standar Isi (SIP), Standar proses (SPP), standar penilaian (SPN), standar 

dosen dan tendik (SDK), standar sarana dan prasarana (SSP), standar pengelolaan (SPG), 

standar pembiayaan (SBY) dan pemenuhan wajib PEPA (PEPA) dikategorikan dengan 

temuan positif, dan temuan negatif. Temuan positif dikelompokkan menjadi 2 (dua) yakni: 

Sesuai (standar terpenuhi) dan Prestasi (Standar terlampaui). Sementara temuan negatif 

dikelompokkan menjadi 3 (tiga) yakni: Observe (ketidaksesuaian yang dapat diselesaikan 

dengan mudah dan cepat atau pelanggaran resiko ringan), Minor (ketidaksesuaian yang 

memiliki dampak terbatas terhadap sistem mutu atau pelanggaran resiko sedang), dan 

Mayor (ketidaksesuaian yang memiliki dampak luas terhadap sistem mutu atau 

pelanggaran resiko berat). Adapun rincian temuan sebagai berikut:  

 

No 
Auditee/ Program 

Studi 

Temuan Positif Temuan Negatif Kriteria 
Mutu Sesuai Prestasi OB Minor Mayor 

1 Komunikasi dan 
Penyiaran Islam (KPI) 

21 2 8 4 9 Cukup 

 

Adapun rincian detil terkait temuan audit mutu internal Program Studi Komunikasi dan 
Penyiaran Islam (KPI) dapat dilihat pada lampiran Kertas Kerja pada Form 1 dan 2. 
 

B. Rekomendasi dan Tindak Lanjut Temuan Audit 

Rekomendasi diberikan sebagai upaya perbaikan atas temuan negatif yang ada. Beberapa 

rekomendasi yang diberikan dan perlu dilakukan tindak lanjut oleh UPPS dan Program 

studi diantaranya: 

No Standar Rekomendasi dan Tindak Lanjut 

1 Standar Kompetensi Lulusan 

 

- 

2 Standar Isi - 

3 Standar Proses 1. Menyusun mekanisme dan instrumen monitoring 

dan evaluasi RPS dan Proses Pembelajaran yang 

terstandar (format laporan, rubrik penilaian, dan 

jadwal pelaksanaan).  

2. Melaksanakan monitoring dan evaluasi secara 

berkala terhadap pelaksanaan RPS untuk 

memastikan kesesuaian antara dokumen RPS dan 

implementasi pembelajaran di kelas, 

mendokumentasikan dan menindaklanjuti 

hasilnya. 
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4 Standar Penilaian - 

5 Standar Dosen dan Tendik 1. Memperhatikan kecukupan DTPS (>12) dan DTT 

(<10% DTPS). 

2. Percepatan pemenuhan kebutuhan fungsional 

Guru Besar, Dosen Tersertifikasi Pendidik/Profesi, 

dan Gelar Doktoral untuk DTPS. 

6 Standar Sarana dan Prasarana Menyediakan sarpras yang menunjang suasana 

pembelajaran yang nyaman dan menunjang 

produktivitas pada setiap ruang kelas seperti 

menyediakan pendingin ruangan dan meningkatkan 

akses internet. 

7 Standar Pengelolaan 1. Melengkapi dokumen kebijakan formal UPPS dan 

prodi (RIP, Renstra, Renop, pedoman 

implementasi kurikulum, pedoman monev mutu 

pembelajaran). 

2. Melaksanakan kegiatan monev mutu proses 

pembelajaran yang terjadwal, terdokumentasi, 

dan ditindaklanjuti. 

8 Standar Pembiayaan Melakukan perombakan pada penganggaran yang 

masih bersifat sentralisasi menjadi desentralisasi 

sehingga UPPS dapat mengelola dana secara mandiri 

sesuai kebutuhan. 

9 Standar Wajib PEPA 

(Tambahan) 

Memperhatikan jumlah lulusan yang mengalami 

penurunan >20% karena fluktuasi jumlah mahasiswa 

baru yang masuk ke prodi. 
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BAB IV 
PENUTUP 

 

Laporan Audit Mutu Internal UPPS Fakultas Syariah dan Dakwah pada Program Studi 

Komunikasi dan Penyiaran Islam (KPI) untuk Tahun Akademik 2024/2025 disusun sebagai 

bentuk komitmen dalam mengembangkan budaya mutu. Dalam hal ini, audit mutu yang 

dilakukan adalah bagian dari tahapan evaluasi dalam konteks penetapan, pelaksanaan, 

evaluasi, pengendalian, dan pengembangan. Laporan yang disusun juga telah 

memasukkan semua tahapan dalam proses audit mutu. Dimulai dari tahap persiapan yang 

mencakup identifikasi aturan terkait mutu, penetapan auditor, penyusunan jadwal,  audit 

lapangan, verifikasi temuan, rekomendasi dan upaya tindak lanjut yang diperlukan. 

Laporan Audit Mutu Internal ini diharapkan dapat menggambarkan capaian mutu 

program studi di UPPS Fakultas Syariah dan Dakwah terhadap standar mutu yang telah 

ditetapkan Institut. Dalam hal ini, Lembaga Penjaminan Mutu telah bekerja keras untuk 

dapat memetakan masalah terkait capaian mutu setiap program studi. Selanjutnya 

Fakultas sebagai Unit Pengelola Program Studi diharapkan dapat melakukan peninjauan 

terhadap capaian ataupun ketidakcapaian masing-masing program studi, sesuai dengan 

masing-masing standar yang telah ditetapkan. Berdasarkan rekomendasi yang diberikan, 

diharapkan Fakultas akan mengambil langkah-langkah pengendalian dan peningkatan 

melalui program/ kegiatan strategis dalam rangka menjamin keberlanjutan mutu bagi 

seluruh program studi. UPPS dan Institut dapat terus maju dalam capaian-capaian mutu 

yang telah ditetapkan dan dapat menjalankan budaya mutu secara konsisten dan 

berkelanjutan. 
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LAMPIRAN - LAMPIRAN 
 

1. SK Rektor Tim Pelaksana AMI 
2. Surat Tugas LPM Tim AMI 
3. Daftar Isian AMI [Form.1] 
4. Rekapitulasi Temuan AMI [Form.2] 
5. Berita Acara Pelaksanaan AMI [Form.3] 
6. Berita Acara Kesepakatan TL [Form.4] 
7. Daftar Hadir Pembukaan [Form.5] 
8. Daftar Hadir Penutupan [Form.6] 
9. Dokumentasi (Foto Pembukaan, Pelaksanaan dan Penutupan) 
 













Nama UPPS :   

Unit Auditee :   

Bagian Audite :   

Kode Laporan :   LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025

Tahun Akademik/ Periode :   

Periode Audit :   

Ketua Tim Auditor :   

Koord. Auditor :   

Anggota 1 :
Anggota 2 :
Anggota 3 :

Auditee :   

LPM-IAIN Sorong Ver. 1.1 Tanggal Audit :   

KOMUNIKASI PENYIARAN ISLAM

UPPS/ PRODI

DWI IIN KAHINAH, M.Sos.I

29 Oktober 2025

2024/2025

TAHUNAN

(Penilaian Auditor)

FATMA SARI, M.Pd.I

OKI SANDRA AGNESA, M.Pd.

LULUK SURYANI, S.Kom., M.MT.

AUDIT MUTU INTERNAL
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU-IAIN SORONG

PROGRAM SARJANA DAN MAGISTER

FAKULTAS SYARIAH DAN DAKWAH Form.1





KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

7 SPP.2

Dokumen RPS mencakup target capaian 

pembelajaran, bahan kajian, metode pembelajaran,  

waktu dan tahapan, asesmen hasil capaian 

pembelajaran.  RPS ditinjau dan disesuaikan secara 

berkala serta dapat diakses oleh  mahasiswa, 

dilaksanakan secara konsisten.

2 MINOR RPS sudah memuat 7 aspek, 

namun belum pernah 

dilakukan monitoring dan 

evaluasi

Lakukan monitoring dan 

evaluasi RPS secara berkala

Buat dan arsipkan laporan 

monitoring dan evaluasi 

RPS secara berkala

18/12/2025

Dokumen RPS KPI

8 SPP.3

Isi materi pembelajaran sesuai dengan RPS, memiliki 

kedalaman dan keluasan yang relevan untuk 

mencapai capaian pembelajaran lulusan, serta ditinjau 

ulang secara berkala.

3 OBSERVASI Ditemukan 1 dosen LB yang 

mengajar tidak sesuai 

dengan RPS pada semester 

ganjil 2024-2025, hal ini 

terjadi karena tidak 

Dosen LB tersebut sudah 

tidak dilanjutkan lagi 

kontraknya di semester 

berikut

Lakukan survey kepada 

mahasiswa terkait 

kesesuaian dosen mengajar 

antara RPS dengan isi 

materi pembelajaran.

Dokumen RPS, 

Kontrak Kuliah, 

Daftar Monitoring 

Perkuliahan, dan 

Laporan Monev 

9 SPP.4

Pelaksanaan pembelajaran tiap Prodi di UPPS 

berlangsung dalam bentuk interaksi antara dosen, 

mahasiswa, dan sumber belajar dalam lingkungan 

belajar tertentu secara on-line dan off-line dalam 

bentuk audio-visual terdokumentasi.

5 PRESTASI Pelaksanaan pembelajaran 

terdokumentasi dalam 

aplikasi Appsheet 

Monitoring

Pertahankan Aplikasi 

Appsheet monitoring yang 

sudah ada dan konsisten 

digunakan  di semua 

pertemuan perkuliahan 

untuk semua dosen.

Secara berkala ingatkan 

kepada mahasiswa untuk 

konsisten mengisi 

monitoring pada aplikasi.

dokumentasi 

AppSheet 

Monitoring Prodi 

KPI

10 SPP.5

UPPS telah melaksanakan  monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan.

2 MINOR Monitoring hanya 

mencakup kehadiran 

perkuliahan, belum 

mencakup mutu proses 

pembelajaran, dan hasilnya 

Lakukan monitoring dan 

evaluasi secara berkala 

proses dan mutu 

pembelajaran.

Buat laporan berkala 

monitoring dan evaluasi 

proses dan mutu 

pembelajaran
18/12/2025

Laporan Monitoring 

perkuliahan

11 SPP.6

UPPS memiliki bukti sahih adanya sistem dan 

pelaksanaan  monev proses pembelajaran  yang 

dilaksanakan secara periodik untuk menjamin 

kesesuaian dengan RPS dalam rangka menjaga mutu 

proses pembelajaran.  Hasil monev terdokumentasi  

dengan baik dan digunakan untuk meningkatkan  

mutu proses pembelajaran

2 MINOR UPPS belum melakukan 

monev proses 

pembelajaran termasuk 

belum melaksanakan 

monev RPS

Lakukan monev proses 

pembelajaran dimana 

didalamnya juga monev 

RPSnya

Buat laporan monev secara 

berkala dan konsisten 

terkait proses pembelajaran 

dan RPS nya.

12 SPN.1
Standar Penilaian

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman yang komprehensif dan rinci 

tentang penetapan strategi, metode dan media 

pembelajaran,  serta penilaian pembelajaran, 

termasuk mekanisme ujian munaqasah/ skripsi

4 SESUAI Pedoman mengikuti dari 

pedoman yang dibuat LPM

13 SDK.1
Standar Dosen dan 

Tenaga Kependidikan

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi persyaratan 

dosen terhadap jumlah program studi (RDPS) adalah 

≥12 untuk seluruh prodi di UPPS utnuk Program 

Sarjana serta  ≥ 6 untuk Program Magister dan Doktor 

4 SESUAI ada 12 DTPS KPI Tingkatkan jumlah dosen 

tetap  ≥12

Buat pemetaan jumlah 

Dosen Tetap yang mengajar 

Ganjil Genap ≥12

14 SDK.2

Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumlah 

seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak tetap)   ≤  

10%

3 OBSERVASI DTPS ada 12, DTT ada 4 

dengan nilai 33%

Kurangkan DTT hingga  ≤  

10% dibandingkan DT

Buat pemetaan jumlah 

dosen dengan kriteria :

DT ≥12 dan ≤ 10% 

presentasenya dosen DTT 

dibanding DT

23/12/2025

SK Distribusi MK 

Ganjil Genap TA 

2024-2025

15 SDK.3

Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi (NDTPS) 

≥12 (Program Sarjana) atau ≥ 6 (Program Magister)

3 OBSERVASI DTPS Mengajar Inti Prodi 

hanya 11 orang

Tingkatkan jumlah DTPS 

yang mengajar Inti Prodi 

hingga ≥12

Buat pemetaan dosen DTPS 

mengajar inti prodi hingga 

≥12 23/12/2025

SK Distribusi MK 

Ganjil Genap TA 

2024-2025

16 SDK.4

Rasio jumlah dosen tidak tetap yang ditugaskan 

sebagai pengampu mata kuliah di program studi 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah di program studi (PDTT)  ≤ 10%

3 OBSERVASI DTPS ada 12, DTT ada 4 

dengan nilai 33%

Perbaiki pemetaan dosen 

hingga memenuhi syarat 

DTPS ≥12, DTT ≤ 10% dari 

DT

Buat pemetaan jumlah 

dosen dengan kriteria :

DT ≥12 dan ≤ 10% 

presentasenya dosen DTT 

dibanding DT

23/12/2025

SK Distribusi MK 

Ganjil Genap TA 

2024-2025

Setiap program studi di IAIN Sorong   

wajib menyusun RPS yang minimal 

memuat:

1.  nama prodi, nama dan kode

matakuliah, semester, sks, nama 

dosen.

2.  Capaian pembelajaran  lulusan

3.  Kemampuan akhir yang 

direncanakan

4.  Bahan kajian

5.  Metode pembelajaran

6.  Waktu yang disediakan

7.  Pengalaman belajar mahasiswa

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   memiliki 

pedoman tertulis tentang sistem 

rekrutmen, penempatan,  pembinaan, 

pengembangan  serta pemberhentian  

dosen.

Rencana pembelajaran  semester 

ditinjau secara berkala dan disesuaikan 

dengan perkembangan  iptek.

Dalam satu semester proses 

pembelajaran  dilaksanakan  selama 16 

(enam belas) kali termasuk ujian 

tengah semester dan ujian akhir 

semester.

tandar penilaian proses dan hasil 

belajar mahasiswa pada UPPS/ Prodi di 

IAIN Sorong   mencakup: (a) Prinsip 

penilaian (b) Teknik dan instrumen 

penilaian (c) Mekanisme dan prosedur 

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

17 SDK.5

Persentase jumlah dosen yang memiliki jabatan 

fungsional Guru Besar terhadap jumlah seluruh dosen 

tetap (PGB) adalah ≥15%

3 OBSERVASI Tidak ada Dosen dengan 

Fungsional Guru Besar

Tingkatkan jumlah dosen 

yang mengurus jabatan 

fungsional terutama yang 

sudah lektor kepala menuju 

guru besar

Buatkan pelatihan terkait 

kenaikan jabatan fungsional 

dosen yang berisi tentang 

syarat kenaikan dan beri 

dukungan untuk mencapai 

itu.

23/12/2025

SK Distribusi MK 

Ganjil Genap TA 

2024-2025

18 SDK.6

Persentase jumlah dosen yang memiliki sertifikat 

pendidik profesional/sertifikat profesi terhadap 

jumlah seluruh dosen tetap (PDS) adalah  ≥80%

3 OBSERVASI DTPS yang memiliki serdik 

hanya 5 dari 12 orang (42%)

Tingkatkan jumlah kuota 

DTPS yang bisa ikut 

sertifikasi pendidik 

profesional hingga bisa 

tercapai ≥80%

Tambahkan kuota dosen 

yang bisa urus sertifikasi 

serta buat pelatihan untuk 

persiapan sertifikasi. 23/12/2025

Serdik

19 SDK.7

Jumlah DTPS yang berpendidikan  tertinggi Doktor 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi ( PDS3)  

≥50%

3 OBSERVASI DTPS Doktor hanya 4 orang 

dari 12 orang (33%)

Tingkatkan jumlah dosen 

yang melanjutkan 

pendidikan Doktor minimal 

2 orang  hingga bisa 

mencapai ≥50%

Tambahkan izin belajar 

dosen minimal 2 orang lagi 

sehingga bisa mencapai 

minimal ≥50%
23/12/2025

Data Dosen

20 SDK.8

Rata-rata penelitian/dosen/tahun dalam 3 tahun 

terakhir (RI) ≥0,1 (untuk seluruh dosen UPPS atau  ≥  

0,05 (Program Sarjana) atau ≥0,07 (Magister), atau  

≥0,1 (Doktor)

4 SESUAI

21 SDK.9

Kegiatan PkM DTPS pada program studi dalam 3 

tahun terakhir (RI   ≥  0,05 (Sarjana) atau   ≥  0,07 

(Magister) atau

≥0,1 (Doktor).

4 SESUAI

22 SDK.10

Rata-rata jumlah pengakuan atas prestasi/kinerja  

dosen terhadap jumlah dosen tetap dalam 3 tahun 

terakhir mencapai nilai RRD  ≥   0,5 (untuk 

keseluruhan IAIN Sorong) atau    ≥ 0,5 (Sarjana) atau  ≥ 

1 (Magister) atau    ≥2 (Doktor)

4 SESUAI

23 SDK.11

Rata-rata jumlah bimbingan sebagai pembimbing 

utama tugas akhir di seluruh program/ semester 

(RDPU) ≤ 6

4 SESUAI rata-rata DTPS bertugas 

sebagai pembimbing utama 

pada 2 orang mahasiswa

24 SDK.12

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi persyaratan 

dosen terhadap jumlah program studi (RDPS) adalah 

≥12 untuk seluruh IAIN Sorong   dan Program Sarjana 

serta  ≥ 6 untuk Program Magister dan Doktor

4 SESUAI DTPS pada TA 2024-2025 

ada 12 dosen

25 SDK.13

Jumlah dosen tetap yang memiliki jabatan akademik 

Guru Besar dan jumlah dosen tetap dengan jabatan 

akademik Lektor Kepala pada Program Magister  ≥ 

70% dari DTPS (KHUSUS PASCASARJANA)

4 SESUAI

26 SDK.14

Jumlah DTPS pada Program Doktor yang memiliki 

jabatan akademik Guru Besar adalah ≥2 dan 

memenuhi persentase   ≥  70% dari DTPS (KHUSUS 

PASCASARJANA)

4 SESUAI

27 SDK.15

Rasio Jumlah DTPS yang berpendidikan tertinggi 

Doktor terhadap NDTPS Program Sarjana  ≥   50%.

3 OBSERVASI DTPS Doktor hanya 4 orang 

dari 12 orang (33%)

Tingkatkan jumlah dosen 

yang melanjutkan 

pendidikan Doktor minimal 

2 orang  hingga bisa 

mencapai ≥50%

Tambahkan izin belajar 

dosen minimal 2 orang lagi 

sehingga bisa mencapai 

minimal ≥50%

23/12/2025

Penghitungan  beban kerja dosen 

didasarkan antara lain pada:

a. kegiatan pokok dosen mencakup:

1)   perencanaan,  pelaksanaan, dan 

pengendalian  proses pembelajaran; 2)   

pelaksanaan evaluasi hasil 

pembelajaran;

3)   pembimbingan  dan pelatihan;

4)   penelitian; dan

5)   pengabdian kepada masyarakat;

a. kegiatan dalam bentuk

pelaksanaan tugas tambahan;

dan

kegiatan penunjang.

Dosen pada UPPS/ Prodi di IAIN Sorong  

terdiri dari dosen tetap dan dosen tidak 

tetap

Dosen tetap untuk program magister 

dan program doktor paling sedikit 

memiliki 2 (dua) orang guru besar atau 

profesor.

Kualifikasi dosen pada UPPS/Prodi di 

IAIN Sorong   adalah:

a. wajib memiliki kualifikasi akademik 

dan kompetensi pendidik, sehat 

jasmani dan rohani, serta memiliki 

kemampuan untuk menyelenggarakan 

pendidikan dalam rangka pemenuhan 

capaian pembelajaran  lulusan

b. Kualifikasi akademik dimaksud 

merupakan tingkat pendidikan paling 

rendah yang harus dipenuhi oleh 

seorang dosen dan dibuktikan dengan 

ijazah.

c.  Kompetensi pendidik dinyatakan 

dengan sertifikat pendidik, dan/atau 

sertifikat profesi.

d. Dosen program diploma tiga harus 

berkualifikasi  akademik paling rendah 

lulusan magister atau magister terapan 

yang relevan dengan program studi, 

dan dapat menggunakan dosen 

bersertifikat profesi yang relevan 
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KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

28 SSP.1

Standar Sarana dan 

Prasarana 

Pembelajaran

UPPS menyediakan  sarana dan prasarana yang 

mutakhir serta aksesibiltas yang cukup untuk 

menjamin pencapaian capaian pembelajaran  dan 

meningkatkan  suasana akademik.

2 MINOR UPPS membutuhkan 

sarpras yang mendukung 

kegiatan pembelajaran 

seperti AC, Proyektor 

banyak yang rusak

Monitoring sarpras yang 

rusak dan buat 

perencanaan perbaikan 

atau pengadaan di tahun 

anggaran berikutnya

Data iventaris sarpras harus 

ada evaluasi jika ada 

kerusakan secara berulang 

untuk buat rencana dan 

tindaklanjut perbaikan atau 

pengadaan baru

23/12/2025

Sarpras ruang kuliah 

Prodi KPI

29 SSP.2

UPPS menyediakan   proses pembelajaran,  penelitian, 

dan PkM yang terbukti efektif memenuhi aspek-aspek 

berikut: a) ketersediaan layanan e-learning , 

perpustakaan  (e- journal , e- book , e-repository , dll.), 

b) mudah diakses oleh sivitas akademika, dan c) 

seluruh jenis layanan dievaluasi secara berkala yang 

hasilnya ditindak lanjuti untuk penyempurnaan  

4 SESUAI

30 SPG.1
Standar Pengelolaan 

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman pengembangan  kurikulum 

yang memuat Mekanisme penetapan (legalitas) 

kurikulum yang melibatkan unsur-unsur yang 

berwenang dalam institusi secara akuntabel dan 

transparan

4 SESUAI Pedoman pengembangan 

kurikulum dari LPM

31 SPG.2

IAIN Sorong memiliki pedoman implementasi  

kurikulum yang mencakup perencanaan, pelaksanaan, 

pemantauan, dan peninjauan kurikulum yang 

mempertimbangkan umpan balik dari para pemangku 

kepentingan, pencapaian isu-isu strategis untuk 

menjamin kesesuaian dan kemutakhirannya

1 MAJOR belum ada dokumen Buat dokumen penerapan 

dan evaluasi pedoman 

implementasi kurikulum.

Pembuatan pedoman 

implementasi kurirkulum 

23/12/2025

32 SPG.3

UPPS memiliki:1) rencana pengembangan  mencakup: 

jangka panjang, jangka menengah, dan jangka 

pendek,2) indikator kinerja,3) target yang berorientasi 

pada daya saing internasional, dan4) bukti 

pelaksanaan pengembangan  yang konsisten.

1 MAJOR Tidak ada dokumen sama 

sekali

Perlu peningkatan melalui 

pembuatan dokumen 

Renstra UPPS

Buat dokumen Renstra 

UPPS 

23/12/2025

33 SPG.4

UPPS telah melaksanakan monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan

1 MAJOR hanya melakukan 

monitoring kehadiran 

dosen 

Perlu peningkatan melalui 

penyusunan Dokumen 

Evaluasi dan Tindak Lanjut 

Pembelajaran.

Buat dokumen evaluasi dan 

tindak lanjut pembelajaran

23/12/2025

34 SBY.1
Standar Pembiayaan 

Pembelajaran

Persentase perolehan dana yang bersumber dari 

mahasiswa terhadap total perolehan dana IAIN 

Sorong/ UPPS   dalam 3 tahun terakhir (PDM) ≤  40%

1 MAJOR masih centralisasi Perlu peningkatan melalui 

pemisahan dan pelaporan 

dana tingkat UPPS.

Pemisahan dan pelaporan 

dana tingkat UPPS
23/12/2025

35 SBY.2

Rata-rata dana operasional penyelenggaraan 

pendidikan dalam 3 tahun terakhir per mahasiswa 

aktif per tahun (DOM) ≥ 20.000.000 untuk seluruh 

IAIN Sorong   dan Program Sarjana atau  ≥ 28.000.000 

untuk Program Magister atau  ≥ 40.000.000 untuk 

Doktor

1 MAJOR masih centralisasi Perlu peningkatan melalui 

pemisahan dan pelaporan 

dana tingkat UPPS.

Pemisahan dan pelaporan 

dana tingkat UPPS

23/12/2025

36 SBY.3

Program Sarjana: realisasi investasi (SDM, sarana dan 

prasarana) memenuhi seluruh kebutuhan akan 

penyelenggaraan  program pendidikan, penelitian dan 

PkM serta memenuhi standar perguruan tinggi terkait 

pendidikan, penelitian dan PkM

1 MAJOR masih centralisasi Perlu peningkatan melalui 

pemisahan dan pelaporan 

dana tingkat UPPS.

Pemisahan dan pelaporan 

dana tingkat UPPS

23/12/2025

37 SBY.4

Program Magister dan Doktor: persentase realisasi 

dana untuk investasi SDM serta Sarana dan Prasarana 

telah sesuai dengan perencanaan investasi serta 

melebihi standar pembelajaran, penelitian dan PkM 

untuk mendukung terciptanya suasana akademik yang 

sehat dan kondusif.

4 SESUAI

Kewajiban pada UPPS/ Prodi di IAIN 

Sorong   dalam pengelolaan 

pembelajaran  adalah:

a.     Menyusun kebijakan, rencana 

strategis, dan operasional terkait 

dengan pembelajaran  yang accessible 

bagi semua sivitas akademika dan 

pemangku kepentingan.

b.    Menyelenggarakan pembelajaran  

sesuai dengan jenis dan program 

pendidikan yang selaras dengan dengan 

capaian pembelajaran.

c.     Menjaga dan meningkatkan mutu 

pengelolaan program studi dalam 

melaksanakan program pembelajaran 

secara berkelanjutan  sesuai dengan 

visi misi universitas.

d.    Melakukan pemantauan dan 

evaluasi terhadap kegiatan program 

studi dalam melaksanakan  kegiatan 

program pembelajaran.

e.     Menyusun pedoman perencanaan,  

pelaksanaan, evaluasi, pengawasan, 

penjaminan  mutu  dan pengembangan  
UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   menyusun 

rencana pendapatan dan anggaran 

belanja tahunan dan menetapkan biaya 

yang

ditanggung oleh mahasiswa paling 

lambat enam bulan sebelum tahun 

anggaran berjalan.

Sarana dan prasarana pengabdian 

kepada masyarakat sebagaimana 

dimaksud pada poin (2) merupakan 

fasilitas IAIN Sorong   yang 

dimanfaatkan  juga untuk proses 

pembelajaran  dan kegiatan penelitian.

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

Sesuai dengan amanat Undang Undang Nomor 12 Tahun 2021 setiap perguruan tinggi 

memiliki kewajiban untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal atau SPMI. 

Demikian pula dengan Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 mengatur tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi mengatur tentang SPMI. Sesuai dengan Statuta 

Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 11 tahun 2021 mengatur SPMI (Sistem 

Penjaminan Mutu Internal) dan SPME (Sistem Penjaminan Mutu Eksternal). Mengacu 

pada Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016, SPMI adalah kegiatan sistemik penjaminan 

mutu oleh perguruan tinggi secara otonom untuk mengendalikan dan meningkatkan 

penyelenggaraan pendidikan tinggi secara berencana dan berkelanjutan. Perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan pengembangan didasarkan pada Standar 

Pendidikan Tinggi. Standar Pendidikan Tinggi terdiri dari Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi dan Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Perguruan Tinggi. SPMI 

memiliki siklus kegiatan yang terdiri atas 1) penetapan Standar Pendidikan Tinggi; 2) 

pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; 3) evaluasi pelaksanaan Standar Pendidikan 

Tinggi; 4) pengendalian pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; dan 5) peningkatan 

Standar Pendidikan Tinggi. 

Audit Mutu Internal (AMI) merupakan kegiatan audit berkala sebagai bukti pelaksanaan 

siklus SPMI yang berkelanjutan dan dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu 

terhadap pelaksanaan sistem penjaminan mutu di lingkungan IAIN Sorong. 

Penyelenggaraan AMI mutlak diperlukan agar proses PPEPP (Perencanaan Pelaksanaan 

Evaluasi Pengendalian Peningkatan) dapat berjalan untuk menjamin tercapainya 

continuous improvement. Hal ini sesuai dengan Higher Educational Long Term Strategy 

(HELTS) 2003-2010: “In a healthy organization, continuous quality improvement should 

become its primary concern. Quality assurance should be internally driven…” 

Untuk memastikan pelaksanaan penjaminan mutu maka dilaksanakan Audit Mutu 

Internal di seluruh unit di Institut Agama Islam Negeri Sorong, termasuk di unit Fakultas. 

Kegiatan AMI mencakup evaluasi mengenai kesesuaian pelaksanaan kegiatan akademik 

dengan peraturan dan standar mutu yang ditetapkan, sekaligus menggali potensi 

pengembangan masing-masing program studi. Pelaksanaan AMI juga diharapkan dapat 

menjadi salah satu indikasi kesiapan masing-masing program studi dan Fakultas dalam 

rangka mempersiapkan Laporan Kinerja dan Evaluasi Diri menuju pengajuan akreditasi 

mendatang. Oleh karena itu pelaksanaan AMI dilaksanakan secara rutin dalam setiap 

tahun akademik. 

Pelaksanaan AMI oleh LPM IAIN Sorong Tahun 2025 ini adalah pelaksanaan ke – IV untuk 

mengaudit beberapa indikator unsur Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat.  

Pelaksanaan AMI ini menggunakan aplikasi excel yang telah ditetapkan oleh LPM IAIN 
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Sorong sehingga memudahkan Auditor dalam pelaksanaan audit. Adapun Tim Auditor 

dalam pelaksanaan AMI ini berasal dari unsur Dosen dan Tenaga Kependidikan IAIN 

Sorong. 

 

B. Dasar Hukum 

Pelaksanaan AMI ini dilaksanakan berdasarkan : 

1. Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 

Nomor 93); 

2. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 tahun 2021 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 735); 

3. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 189 Tahun 2021 

tentang Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

4. SK Rektor Nomor 372 tentang Penetapan Auditor Mutu Internal IV Tahun 2025 

Lembaga Penjaminan Mutu; 

5. Surat Tugas Ketua LPM IAIN Sorong Nomor 059/In.41/L.II/KP.07.5/10/2025 Tanggal 

22 Oktober 2025. 

 

C. Tujuan Kegiatan 

Audit Mutu Internal tahun 2025 ini dilaksanakan bertujuan untuk:  

1. Melaksanakan evaluasi kesesuaian pelaksanaan penjaminan mutu yang mengacu 

pada kebijakan mutu dan standar mutu yang ditetapkan Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

2. Mengidentifikasi permasalahan dalam upaya pencapaian penjaminan mutu sesuai 

standar mutu yang ditetapkan; 

3. Menyusun rekomendasi sesuai permasalahan dalam upaya penjaminan mutu sebagai 

bentuk rencana perbaikan penjaminan mutu; dan 

4. Mempersiapkan Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi dalam rangka 

reakreditasi. 

 

D. Standar Mutu 

IAIN Sorong telah menetapkan 25 Standar Mutu yang terdiri dari 24 Standar Mutu SNPT 

dan 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong. 24 Standar Mutu SNPT terdiri dari 8 Standar 

Mutu Pendidikan, 8 Standar Mutu Penelitian, dan 8 Standar Mutu Pengabdian. Berikut ini 

uraiannya. 

8 Standar Mutu Pendidikan, yakni: 

1. Standar Kompetensi Lulusan 

2. Standar Isi Pembelajaran 

3. Standar Proses Pembelajaran 

4. Standar Penilaian Pembelajaran 
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5. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan 

6. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

7. Standar Pengelolaan Pembelajaran 

8. Standar Pembiayaan Pembelajaran 

Standar Mutu Penelitian, yakni: 

1. Standar Hasil Penelitian 

2. Standar Isi Penelitian 

3. Standar Proses Penelitian 

4. Standar Penilaian Penelitian 

5. Standar Penelitian 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Penelitian 

7. Standar Pengelolaan Penelitian 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Penelitian 

Standar Mutu Pengabdian, yakni: 

1. Standar Hasil Pengabdian Pkm 

2. Standar Isi Pkm 

3. Standar Proses Pkm 

4. Standar Penilaian Pkm 

5. Standar Pelaksana Pkm 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Pkm 

7. Standar Pengelolaan Pkm 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Pkm 

Adapun 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong yakni: 

Standar Mutu Pemenuhan PEPA. 

 

E. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup audit pada lembaga penelitian dan pengabdian kepada masyarakat ini 

memiliki masing-masing standar penelitian terdapat 8 (delapan) standar yakni: standar 

hasil penelitian, standar isi penelitian, standar proses penelitian, standar penilaian 

penelitian, standar peneliti, standar sarana dan prasarana penelitian, standar pengelolaan 

penelitian, standar pembiayaan penelitian. Keseluruhan standar dirincikan dengan 18 

(delapan belas) indikator. Sedangkan untuk standar pengabdian masyarakat terdapat 8 

(delapan) standar yakni: standar hasil pengabdian masyarakat, standar isi pengabdian 

masyarakat, standar proses pengabdian masyarakat, standar penilaian pengabdian 

masyarakat, standar pengabdian masyarakat, standar sarana dan prasarana pengabdian 

masyarakat, standar pengelolaan pengabdian masyarakat, standar pembiayaan 

pengabdian masyarakat. Keseluruhan standar dirincikan dengan 13 (tiga belas) indikator. 

Adapun lingkup audit meliputi seluruh Pusat yang ada di lingkungan LPPM di Institut 

Agama Islam Negeri Sorong. 
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BAB II 

PELAKSANAAN 
 

A. Daftar Auditi 

Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2024/2025 dimulai dengan 

pengiriman Surat Pemberitahuan pelaksanaan AMI dari Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 

(LPM) ke Dekan Fakultas/ Pascasarjana dan Ketua LPPM yang di Audit. Surat 

Pemberitahuan yang dikirim oleh Ketua LPM dengan Nomor Surat 056/In.41/L-

II/HM.01/10/2025 tentang Pelaksanaan Audit Mutu Internal Fakultas, Pascasarjana dan 

LPPM. Dalam hal ini masing-masing Program Studi menjadi pihak yang akan diaudit atau 

selanjutnya disebut dengan Auditi. 

Mengacu pada Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Sorong, dimana memiliki lembaga penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat. Adapun rincian Pusat pada lembaga penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat yang ada sebagai berikut: 

1. Pusat Penelitian 

2. Pusat Pengabdian kepada Masyarakat 

Dengan demikian Pusat yang menjadi Audite pada Audit Mutu Internal Tahun 2025 pada 

lembaga penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sebanyak 2 Pusat, yakni pusat 

penelitian dan pusat pengabdian kepada masyarakat. 

 
B. Tim Pelaksana Audit Mutu Internal 

Tim Pelaksana Audit Mutu Internal Tahun akademik 2024/ 2025 untuk Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian kepada Masyarakat mengacu pada Surat Tugas yang dikeluarkan oleh 
Ketua Lembaga Penjaminan Mutu dengan rincian sebagai berikut: 
1. Penanggung Jawab 

Dr. Agus Yudiawan, M.Pd. (Ketua Lembaga Penjaminan Mutu) 
2. Ketua Tim Auditor Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

Erwinestri Hanidar Nur Afifi, M.Pd. 
3. Auditor 

Audite/ Pusat Auditor 1 Auditor 2 
Penelitian Oki Sandra Agnesa, 

M.Pd. 
Erwinestri Hanidar Nur 
Afifi, M.Pd. 

Pengabdian kepada Masyarakat Erwinestri Hanidar Nur 
Afifi, M.Pd. 

Oki Sandra Agnesa, M.Pd. 

 

C. Waktu dan Jadwal Pelaksanaan 

Pelaksanaan AMI pada Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

dilaksanakan pada tanggal 28 Oktober 2025 di dengan rundown kegiatan sebagai 

berikut: 
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No. Waktu Kegiatan 

1 08.00-08.15 
08.15-08.30 
08.30-15.00 
15.00-15.30 
15.30-16.00 
16.00-16.30 
16.30-16.45 
16.45-selesai 

Open Meeting 
Penandatanganan Berita Acara Kesepakatan Indikator 
Audit Dokumen, Wawancara, Observasi 
Rapat Auditor 
Ekspose Hasil Audit 
Sanggah/Konfirmasi Auditee 
Penandatanganan Berita Acara Tindak Lanjut Hasil Temuan 
Close Meeting 
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BAB III  
HASIL TEMUAN DAN REKOMENDASI AUDIT 

 

A. Ringkasan Temuan Audit 

Temuan Audit atas standar penelitian terdapat 8 (delapan) standar yakni: standar hasil 

penelitian (SHP), standar isi penelitian (SIP), standar proses penelitian (SPP), standar 

penilaian penelitian (SPN), standar peneliti (SP), standar sarana dan prasarana penelitian 

(SSPP), standar pengelolaan penelitian (SKP), standar pembiayaan penelitian (SBY). 

Keseluruhan standar dirincikan dengan 18 (delapan belas) indikator. Sedangkan untuk 

standar pengabdian masyarakat terdapat 8 (delapan) standar yakni: standar hasil 

pengabdian masyarakat (SHP), standar isi pengabdian masyarakat (SPP), standar proses 

pengabdian masyarakat (SPP), standar penilaian pengabdian masyarakat (SPN), standar 

pengabdian masyarakat (SLP), standar sarana dan prasarana pengabdian masyarakat 

(SSPP), standar pengelolaan pengabdian masyarakat (SKP), standar pembiayaan 

pengabdian masyarakat (SBY). Keseluruhan standar dirincikan dengan 13 (tiga belas) 

indikator. Temuan positif dikelompokkan menjadi 2 (dua) yakni: Sesuai (standar 

terpenuhi) dan Prestasi (Standar terlampaui). Sementara temuan negatif dikelompokkan 

menjadi 3 (tiga) yakni: Observe (ketidaksesuaian yang dapat diselesaikan dengan mudah 

dan cepat atau pelanggaran resiko ringan), Minor (ketidaksesuaian yang memiliki dampak 

terbatas terhadap sistem mutu atau pelanggaran resiko sedang), dan Mayor 

(ketidaksesuaian yang memiliki dampak luas terhadap sistem mutu atau pelanggaran 

resiko berat). Adapun rincian temuan sebagai berikut:  

 

No Audite/ Pusat 
Temuan Positif Temuan Negatif Kriteria 

Mutu Sesuai Prestasi OB Minor Mayor 

1 Penelitian 7 0 0 7 4 Kurang 

2 Pengabdian kepada 
Masyarakat 

3 0 7 3 0 Kurang 

Total       

 

Adapun rincian detail terkait temuan audit mutu internal Lembaga Penelitian dan 
Pengabdian dapat dilihat pada lampiran Kertas Kerja pada Form 1 dan 2. 
 

B. Rekomendasi dan Tindak Lanjut Temuan Audit 

Rekomendasi diberikan sebagai upaya perbaikan atas temuan negatif yang ada. Beberapa 

rekomendasi yang diberikan dan perlu dilakukan tindak lanjut oleh LPPM dan Pusat 

diantaranya: 

1. Penelitian 

No Standar Rekomendasi dan Tindak Lanjut 

1 Standar Hasil Penelitian 

 

1. Meningkatkan jumlah publikasi penelitian dosen dan 

mahasiswa 

2. Memperbaiki dan meningkatkan sistem inventarisasi hasil 
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penelitian dengan digitalisasi data hasil penelitian di 

lingkungan IAIN Sorong, termasuk juga data sitasinya 

2 Standar Isi Penelitian Mempertahankan kualitas yang telah ada atau meningkatkan 

menjadi prestasi 

3 Standar Proses Penelitian 1. Pembaharuan dokumen formal LP2M disesuaikan dengan 

dokumen formal IAIN Sorong yang terbaru meliputi Renstra 

Penelitian dan pedoman penelitian di IAIN Sorong, 

mengesahkannya dan mensosialisasikannya 

2. Membuat laporan pertanggungjawaban kegiatan penelitian 

LP2M tidak hanya laporan keuangan, namun juga dilengkapi 

dengan laporan akademik terkait penelitian yang dilakukan 

seluruh sivitas akademika IAIN Sorong 

4 Standar Penilaian Penelitian Mempertahankan kualitas yang telah ada atau meningkatkan 

menjadi prestasi 

5 Standar Peneliti Membentuk kelompok riset dan laboratorium riset di IAIN Sorong 

sesuai dengan situasi dan kondisi di IAIN Sorong. 

6 Standar Sarana dan Prasarana 

Penelitian 

Mengusulkan untuk pengadaan sarana dan prasarana/ 

laboratorium riset yang memfasilitasi penelitian sesuai dengan 

kelompok riset yang dibentuk di IAIN Sorong. 

7 Standar Pengelolaan 

Penelitian 

1. Mengadakan kegiatan untuk memfasilitasi peningkatan 

kemampuan peneliti untuk melaksanakan penelitian, 

penulisan artikel ilmiah, dan perolehan kekayaan intelektual 

(KI) 

2. Menetapkan edaran untuk memberikan penghargaan kepada 

peneliti yang berprestasi 

8 Standar Pembiayaan 

Penelitian 1. Mengalokasikan dana penelitian untuk memfasilitasi 

mahasiswa dalam melaksanakan penelitian, dapat dengan 

mengadakan ajang lomba penyusunan proposal penelitian 

untuk memperoleh bantuan penelitian dari IAIN Sorong. 

2. Mengalokasikan dana publikasi ilmiah tidak hanya untuk 

dosen namun juga untuk mahasiswa IAIN Sorong. 

 

2. Pengabdian kepada Masyarakat 

No Standar Rekomendasi dan Tindak Lanjut 

1 Standar Hasil Pengabdian 

 

Harus ada kebijakan yang mengatur standar keluaran dan 

kewajiban untuk setiap dosen di institusi. 

2 Standar Isi Pengabdian Memberikan motivasi kepada dosen untuk melakukan PkM dalam 

bidang IPTEK 

3 Standar Proses Pengabdian 1. Segera menyusun rencana strategis pengabdian masyarakat 

untuk tahun 2025-2029 

2. Juknis disosialisasikan setiap tahun dalam bentuk kegiatan. 

3. Ada inisiasi untuk mengelompokkan data pengabdian dan 
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dilakukan diseminasi kepada pimpinan. 

4 Standar Penilaian Pengabdian Semua sudah lengkap dan terintegrasi dengan apliaksi 

LITABDIMAS. 

5 Standar Pelaksanaan 

Pengabdian 

SOP yang dibuat oleh PkM harus di tanda tangani oleh Rektor dan 

disosialisasikan serta di implementasikan secara konsisten.  

6 Standar Sarana dan Prasarana 

Pengabdian 

Perlu adanya kebijakan daripimpinan/Rektor untuk pemisahan 

sarpras bagi LP2M dan dikelola secara mandiri oleh LP2M. 

7 Standar Pengelolaan 

Pengabdian 

Pemberian penghargaan PkM tidak selalu berupa dana 

pembinaan, bisa berupa sertifikat apresiasi. Lebih baik diajukan 

setiap tahun dan dianggarkan. 

8 Standar Pembiayaan 

Pengabdian 

Pimpinan/Rektor harus memberikan ruang dan prioritas program 

yang bertujuan untuk pembangunan masyarakat. Disamping itu 

pula pusat pengabdian dapat aktif mencari sponsor dari 

perusahaan BUMN/Pemda agar tidak selalu bergantung kepada 

anggaran BOPTN Kampus. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



AMI-IV Tahun 2025| 13   

 

 

BAB IV 

PENUTUP 
 

Laporan Audit Mutu Internal Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

untuk Tahun Akademik 2024/2025 disusun sebagai bentuk komitmen dalam 

mengembangkan budaya mutu. Dalam hal ini, audit mutu yang dilakukan adalah bagian 

dari tahapan evaluasi dalam konteks penetapan, pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, 

dan pengembangan. Laporan yang disusun juga telah memasukkan semua tahapan dalam 

proses audit mutu. Dimulai dari tahap persiapan yang mencakup identifikasi aturan terkait 

mutu, penetapan auditor, penyusunan jadwal,  audit lapangan, verifikasi temuan, 

rekomendasi dan upaya tindak lanjut yang diperlukan. Laporan Audit Mutu Internal ini 

diharapkan dapat menggambarkan capaian mutu pusat di Lembaga Penelitian dan 

Pengabdian kepada Masyarakat terhadap standar mutu yang telah ditetapkan Institut. 

Dalam hal ini, Lembaga Penjaminan Mutu telah bekerja keras untuk dapat memetakan 

masalah terkait capaian mutu setiap pusat. Selanjutnya LPPM sebagai Unit Pengelola 

Pusat diharapkan dapat melakukan peninjauan terhadap capaian ataupun ketidakcapaian 

masing-masing pusat penelitian dan pusat pengabdian kepada masyarakat, sesuai dengan 

masing-masing standar yang telah ditetapkan. Berdasarkan rekomendasi yang diberikan, 

diharapkan LPPM akan mengambil langkah-langkah pengendalian dan peningkatan 

melalui program/ kegiatan strategis dalam rangka menjamin keberlanjutan mutu bagi 

seluruh pusat. LPPM dan Institut dapat terus maju dalam capaian-capaian mutu yang 

telah ditetapkan dan dapat menjalankan budaya mutu secara konsisten dan 

berkelanjutan. 
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LAMPIRAN - LAMPIRAN 
 

1. SK Rektor Tim Pelaksana AMI 
2. Surat Tugas LPM Tim AMI 
3. Daftar Isian AMI Penelitian dan Pengabdian Masyarakat [Form.1] 
4. Rekapitulasi Temuan AMI Penelitian dan Pengabdian Masyarakat [Form.2] 
5. Berita Acara Pelaksanaan AMI [Form.3] 
6. Berita Acara Kesepakatan TL [Form.4] 
7. Daftar Hadir Pembukaan [Form.5] 
8. Daftar Hadir Penutupan [Form.6] 
9. Dokumentasi (Foto Pembukaan, Pelaksanaan dan Penutupan) 
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KATA PENGANTAR 

 
Assalamu’alaikum wr. wb. 

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan segala nikmat, anugerah 

serta hidayah kepada kita semua. Shalawat dan salam semoga selalu tercurahkan kepada 

Nabi kita Muhammad SAW. 

Audit Mutu Internal dilaksanakan sebagai wujud komitmen untuk melaksanakan 

penjaminan mutu sebagaimana mandat UU No.12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

Kegiatan Audit Mutu Internal adalah bagian dari tahapan PPEPP, khususnya pada tahap 

evaluasi. Pada prinsipnya, kegiatan audit mutu internal dilakukan untuk mengevaluasi 

kesesuaian pelaksanaan akademik mengacu pada kebijakan dan standar mutu yang telah 

ditetapkan oleh Institut Agama Islam Negeri Sorong. Kegiatan Audit Mutu Internal pada 

Kegiatan Audit Mutu Internal pada Fakultas Tarbiyah untuk Tahun Akademik 2024/2025 

melibatkan 5 program studi sebagai Auditee. Adapun Tim Auditor yang terlibat sebanyak 

10 orang yang terdiri 9 orang auditor dan seorang ketua tim. Cakupan audit mutu internal 

adalah mutu akademik dengan 8 (delapan) standar yakni: standar kompetensi lulusan, 

standar isi, standar proses, standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan 

prasarana, standar pengelolaan, standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar 

tambahan yakni: Standar minimal peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar 

dirincikan dengan 44 (empat puluh empat) indikator. Selanjutnya, kegiatan Audit Mutu 

Internal telah dilaksanakan dengan melalui tahapan lengkap mulai dari persiapan sampai 

ke rekapitulasi hasil audit dan rekomendasi. Kami mengucapkan terimakasih kepada 

seluruh Auditor dengan segala dedikasi dan kerja kerasnya. Terima kasih juga atas segala 

dukungan dan komitmen dari pihak pimpinan Fakultas dan Program studi hingga 

pelaksanaan kegiatan ini dapat berjalan sesuai dengan yang diharapkan. Semoga kegiatan 

Audit Mutu Internal ini bagian dari upaya kita bersama untuk membangun budaya mutu 

yang konsisten dan berkelanjutan khususnya di lingkungan Fakultas dan Institut Agama 

Islam Negeri Sorong secara umum. 

Wassalamu’alaikum wr.wb 

 
                                                                    Ketua Tim Auditor Fakultas Tarbiyah 

                                                                                                                 

                                                                                                    Efa Rubawati Syaifuddin 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Sesuai dengan amanat Undang Undang Nomor 12 Tahun 2021 setiap perguruan tinggi 

memiliki kewajiban untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal atau SPMI. 

Demikian pula dengan Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 mengatur tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi mengatur tentang SPMI. Sesuai dengan Statuta 

Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 11 tahun 2021 mengatur SPMI (Sistem 

Penjaminan Mutu Internal) dan SPME (Sistem Penjaminan Mutu Eksternal). Mengacu 

pada Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016, SPMI adalah kegiatan sistemik penjaminan 

mutu oleh perguruan tinggi secara otonom untuk mengendalikan dan meningkatkan 

penyelenggaraan pendidikan tinggi secara berencana dan berkelanjutan. Perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan pengembangan didasarkan pada Standar 

Pendidikan Tinggi. Standar Pendidikan Tinggi terdiri dari Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi dan Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Perguruan Tinggi. SPMI 

memiliki siklus kegiatan yang terdiri atas 1) penetapan Standar Pendidikan Tinggi; 2) 

pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; 3) evaluasi pelaksanaan Standar Pendidikan 

Tinggi; 4) pengendalian pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; dan 5) peningkatan 

Standar Pendidikan Tinggi. 

Audit Mutu Internal (AMI) merupakan kegiatan audit berkala sebagai bukti pelaksanaan 

siklus SPMI yang berkelanjutan dan dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu 

terhadap pelaksanaan sistem penjaminan mutu di lingkungan IAIN Sorong. 

Penyelenggaraan AMI mutlak diperlukan agar proses PPEPP (Perencanaan Pelaksanaan 

Evaluasi Pengendalian Peningkatan) dapat berjalan untuk menjamin tercapainya 

continuous improvement. Hal ini sesuai dengan Higher Educational Long Term Strategy 

(HELTS) 2003-2010: “In a healthy organization, a continuous quality improvement should 

become its primary concern. Quality assurance should be internally driven…” 

Untuk memastikan pelaksanaan penjaminan mutu maka dilaksanakan Audit Mutu 

Internal di seluruh unit di Institut Agama Islam Negeri Sorong, termasuk di unit Fakultas. 

Kegiatan AMI mencakup evaluasi mengenai kesesuaian pelaksanaan kegiatan akademik 

dengan peraturan dan standar mutu yang ditetapkan, sekaligus menggali potensi 

pengembangan masing-masing program studi. Pelaksanaan AMI juga diharapkan dapat 

menjadi salah satu indikasi kesiapan masing-masing program studi dan Fakultas dalam 

rangka mempersiapkan Laporan Kinerja dan Evaluasi Diri menuju pengajuan akreditasi 

mendatang. Oleh karena itu pelaksanaan AMI dilaksanakan secara rutin dalam setiap 

tahun akademik. 

Pelaksanaan AMI oleh LPM IAIN Sorong Tahun 2025 ini adalah pelaksanaan ke – IV untuk 
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mengaudit beberapa indikator unsur Pendidikan dan IPEPA yang telah dilaksanakan pada 

Tahun Akademik 2024-2025. Pelaksanaan AMI ini menggunakan aplikasi excel yang telah 

ditetapkan oleh LPM IAIN Sorong sehingga memudahkan Auditor dalam pelaksanaan 

audit. Adapun Tim Auditor dalam pelaksanaan AMI ini berasal dari unsur Dosen dan 

Tenaga Kependidikan IAIN Sorong. 

 
B. Dasar Hukum 

Pelaksanaan AMI ini dilaksanakan berdasarkan : 

1. Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 

Nomor 93); 

2. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 tahun 2021 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 735); 

3. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 189 Tahun 2021 

tentang Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Institut Agama Islam Negeri Sorong; 

4. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 372 Tahun 2025 

tentang Penetapan Auditor Mutu Internal IV Tahun 2025; 

5. Surat Tugas Ketua LPM IAIN Sorong Nomor 059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 Tanggal 

22 Oktober 2025; 

 
C. Tujuan Kegiatan 

Audit Mutu Internal tahun 2025 ini dilaksanakan bertujuan untuk: 

1. Melaksanakan evaluasi kesesuaian pelaksanaan penjaminan mutu yang mengacu 

pada kebijakan mutu dan standar mutu yang ditetapkan Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

2. Mengidentifikasi permasalahan dalam upaya pencapaian penjaminan mutu sesuai 

standar mutu yang ditetapkan; 

3. Menyusun rekomendasi sesuai permasalahan dalam upaya penjaminan mutu sebagai 

bentuk rencana perbaikan penjaminan mutu; dan 

4. Mempersiapkan Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi dalam rangka 

reakreditasi. 

 
D. Standar Mutu 

IAIN Sorong telah menetapkan 25 Standar Mutu yang terdiri dari 24 Standar Mutu SNPT 

dan 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong. 24 Standar Mutu SNPT terdiri dari 8 Standar 

Mutu Pendidikan, 8 Standar Mutu Penelitian, dan 8 Standar Mutu Pengabdian. Berikut ini 

uraiannya. 

8 Standar Mutu Pendidikan, yakni: 

1. Standar Kompetensi Lulusan 

2. Standar Isi Pembelajaran 
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3. Standar Proses Pembelajaran 

4. Standar Penilaian Pembelajaran 

5. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan 

6. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

7. Standar Pengelolaan Pembelajaran 

8. Standar Pembiayaan Pembelajaran 

Standar Mutu Penelitian, yakni: 

1. Standar Hasil Penelitian 

2. Standar Isi Penelitian 

3. Standar Proses Penelitian 

4. Standar Penilaian Penelitian 

5. Standar Peneliti 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Penelitian 

7. Standar Pengelolaan Penelitian 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Penelitian 

Standar Mutu Pengabdian, yakni: 

1. Standar Hasil Pengabdian Pkm 

2. Standar Isi Pkm 

3. Standar Proses Pkm 

4. Standar Penilaian Pkm 

5. Standar Pelaksana Pkm 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Pkm 

7. Standar Pengelolaan Pkm 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Pkm 

Adapun 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong yakni: 

Standar Mutu Pemenuhan PEPA. 

 
E. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup audit adalah bidang akademik yang diwujudkan dalam 8 (delapan) standar 

mutu pendidikan yang meliputi: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Adapun lingkup audit meliputi seluruh Program Studi yang ada di 

lingkungan Fakultas dan Pascasarjana di Institut Agama Islam Negeri Sorong. 
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BAB II 

PELAKSANAAN 

A. Daftar Auditi 

Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2024/2025 dimulai dengan 

pengiriman Surat Pemberitahuan pelaksanaan AMI dari Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 

(LPM) ke Dekan Fakultas/ Pascasarjana yang di Audit. Surat Pemberitahuan yang dikirim 

oleh Ketua LPM dengan Nomor Surat 056/In.41/L-II/HM.01/10/2025 tentang Pelaksanaan 

Audit Mutu Internal Fakultas, Pascasarjana dan LPPM. Dalam hal ini masing-masing 

Program Studi menjadi pihak yang akan diaudit atau selanjutnya disebut dengan Auditi. 

Mengacu pada Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Sorong, dimana memiliki 2 Fakultas dan 1 

Pascasarjana. Adapun rincian Program studi yang ada sebagai berikut: 

1. Fakultas Tarbiyah, memiliki 5 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

b. Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyyah 

c. Tadris Bahasa Inggris 

d. Manajemen Pendidikan Islam (Prodi Baru sejak 2021) 

e. Tadris IPA (Prodi Baru sejak 2021) 

2. Fakultas Syariah dan Dakwah, memiliki 5 program studi: 

a. Bimbingan Penyuluhan Islam 

b. Ekonomi Syariah 

c. Hukum Keluarga (Ahwal Syakhsiyyah) 

d. Komunikasi dan Penyiaran Islam 

3. Pascasarjana, memiliki 1 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

Dengan demikian Program Studi yang menjadi Auditee pada Audit Mutu Internal Tahun 

2025 pada Fakultas Tarbiyah adalah Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI). 

 
B. Tim Pelaksana Audit Mutu Internal 

Tim Pelaksana Audit Mutu Internal Tahun akademik 2024/ 2025 untuk Fakultas Tarbiyah 
mengacu pada Surat Tugas yang dikeluarkan oleh Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 
dengan rincian sebagai berikut: 
1. Penanggung Jawab 

Agus Yudiawan, M.Pd. (Ketua Lembaga Penjaminan Mutu) 
2. Ketua Tim Auditor Fakultas Tarbiyah 

Efa Rubawati Syaifuddin, M.Med. Kom. 
3. Auditor 

Auditee/ Program Studi Auditor 1 Auditor 2 

S1-Manajemen Pendidikan Islam Dr. Fardan Abdillah M., M.Pd.I. Nurfitriani, S.Sos., M.Si. 



AMI-IV Tahun 2025| 9  

 
 

C. Waktu dan Jadwal Pelaksanaan 

Pelaksanaan AMI pada UPPS Fakultas Tarbiyah dilaksanakan pada tanggal 30 Oktober 

2025 di Ruangan Kaprodi Manajemen Pendidikan Islam, dengan rundown kegiatan 

sebagai berikut: 

No. Waktu Kegiatan 

1 09.00-09.15 

09.15-09.30 

09.30-15.00 

15.00-15.30 

15.30-16.00 

16.00-16.30 

16.30-16.45 

16.45-selesai 

Open Meeting 

Penandatanganan Berita Acara Kesepakatan Indikator 

Audit Dokumen, Wawancara, Observasi 

Rapat Auditor 

Ekspose Hasil Audit 

Sanggah/Konfirmasi Auditee 

Penandatanganan Berita Acara Tindak Lanjut Hasil Temuan 

Close Meeting 
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BAB III 
HASIL TEMUAN DAN REKOMENDASI AUDIT 

A. Ringkasan Temuan Audit 

Temuan Audit atas 44 indikator standar mutu yang mencakup: standar kompetensi 

lulusan (SKL), Standar Isi (SIP), Standar proses (SPP), standar penilaian (SPN), standar 

dosen dan tendik (SDK), standar sarana dan prasarana (SSP), standar pengelolaan (SPG), 

standar pembiayaan (SBY) dan pemenuhan wajib PEPA (PEPA) dikategorikan dengan 

temuan positif, dan temuan negatif. Temuan positif dikelompokkan menjadi 2 (dua) yakni: 

Sesuai (standar terpenuhi) dan Prestasi (Standar terlampaui). Sementara temuan negatif 

dikelompokkan menjadi 3 (tiga) yakni: Observe (ketidaksesuaian yang dapat diselesaikan 

dengan mudah dan cepat atau pelanggaran resiko ringan), Minor (ketidaksesuaian yang 

memiliki dampak terbatas terhadap sistem mutu atau pelanggaran resiko sedang), dan 

Mayor (ketidaksesuaian yang memiliki dampak luas terhadap sistem mutu atau 

pelanggaran resiko berat). Adapun rincian temuan sebagai berikut: 

 

N 
o 

Auditee/ Program 
Studi 

Temuan Positif Temuan Negatif Kriteria 
Mutu Sesuai Prestasi OB Minor Mayor 

1 Manajemen 
Pendidikan Islam 

29 0 8 0 7 CUKUP 

Total       

 
Adapun rincian detil terkait temuan audit mutu internal Program Studi Manajemen 
Pendidikan Islam (MPI) dapat dilihat pada lampiran Kertas Kerja pada Form 1 dan 2. 

 
B. Rekomendasi dan Tindak Lanjut Temuan Audit 

Rekomendasi diberikan sebagai upaya perbaikan atas temuan negatif yang ada. Beberapa 

rekomendasi yang diberikan dan perlu dilakukan tindak lanjut oleh UPPS dan Program 

studi diantaranya: 

No Standar Rekomendasi dan Tindak Lanjut 

1 Standar Kompetensi Lulusan Pada standar ini belum tercapai karena auditee belum memiliki 

lulusan. Auditee baru akan memiliki lulusan di Bulan Desember 

tahun 2026. 

2 Standar Isi UPPS dan Prodi sudah telah melakukan evaluasi dan pemutakhiran 

kurikulum yang melibatkan pemangku kepentingan internal dan 

eksternal, serta direview oleh pakar bidang ilmu program studi, 

industri, asosiasi, serta sesuai perkembangan ipteks dan 

kebutuhan pengguna. 

3 Standar Proses Melakukan peninjauan ulang secara berkala terhadap RPS DPMK 

dan terdokumentasi 

4 Standar Penilaian - 
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5 Standar Dosen dan Tendik 1. Tingkatkan jumlah kuota DTPS yang bisa ikut sertifikasi 

pendidik profesional 

2. Tingkatkan jumlah dosen yang melanjutkan pendidikan Doktor 

3. Memfasilitasi para dosen yang sudah memenuhi persyaratan 

untuk pengajuan Guru Besar 

4. Tingkatkan jumlah DTPS yang mengajar Inti Prodi 

6 Standar Sarana dan Prasarana 1. Menambah router, meningkatkan MBps, melengkapi 

kartu kendali barang serta melengkapi ruang perkuliahan 

dengan pendingin ruangan 

2. Memfasilitasi penyusunan e-book yang dapat diakses oleh 
sivitas akademika 

7 Standar Pengelolaan 1. Mengesahkan Renop dan menyusun Kinerja Pengembangan 
2. Mendokumentasikan tindak lanjut dari laporan monitoring 

dan evaluasi mutu proses pembelajaran 

8 Standar Pembiayaan Pendanaan harus desentralisasi. maka perlu ada bendahara 

pengeluaran di tingkat fakultas sehingga UPPS/ Prodi memenuhi 

syarat untuk mengelola anggrannya sendiri. 

9 Standar Wajib PEPA 

(Tambahan) 

Dipertahankan peningkatan jumlah mahasiswa dalam tiap tahun 
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BAB IV 
PENUTUP 

Laporan Audit Mutu Internal UPPS Fakultas Trabiyah pada Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam untuk Tahun Akademik 2024/2025 disusun sebagai bentuk komitmen 

dalam mengembangkan budaya mutu. Dalam hal ini, audit mutu yang dilakukan adalah 

bagian dari tahapan evaluasi dalam konteks penetapan, pelaksanaan, evaluasi, 

pengendalian, dan pengembangan. Laporan yang disusun juga telah memasukkan semua 

tahapan dalam proses audit mutu. Dimulai dari tahap persiapan yang mencakup 

identifikasi aturan terkait mutu, penetapan auditor, penyusunan jadwal, audit lapangan, 

verifikasi temuan, rekomendasi dan upaya tindak lanjut yang diperlukan. Laporan Audit 

Mutu Internal ini diharapkan dapat menggambarkan capaian mutu program studi di UPPS 

Fakultas Tarbiyah terhadap standar mutu yang telah ditetapkan Institut. Dalam hal ini, 

Lembaga Penjaminan Mutu telah bekerja keras untuk dapat memetakan masalah terkait 

capaian mutu setiap program studi. Selanjutnya Fakultas sebagai Unit Pengelola Program 

Studi diharapkan dapat melakukan peninjauan terhadap capaian ataupun ketidakcapaian 

masing-masing program studi, sesuai dengan masing-masing standar yang telah 

ditetapkan. Berdasarkan rekomendasi yang diberikan, diharapkan Fakultas akan 

mengambil langkah-langkah pengendalian dan peningkatan melalui program/ kegiatan 

strategis dalam rangka menjamin keberlanjutan mutu bagi seluruh program studi. UPPS 

dan Institut dapat terus maju dalam capaian-capaian mutu yang telah ditetapkan dan 

dapat menjalankan budaya mutu secara konsisten dan berkelanjutan. 
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LAMPIRAN - LAMPIRAN 

1. SK Rektor Tim Pelaksana AMI 
2. Surat Tugas LPM Tim AMI 
3. Daftar Isian AMI [Form.1] 
4. Rekapitulasi Temuan AMI [Form.2] 
5. Berita Acara Pelaksanaan AMI [Form.3] 
6. Berita Acara Kesepakatan TL [Form.4] 
7. Daftar Hadir Pembukaan [Form.5] 
8. Daftar Hadir Penutupan [Form.6] 
9. Dokumentasi (Foto Pembukaan, Pelaksanaan dan Penutupan) 













Nama UPPS :   

Unit Auditee :   

Bagian Audite :   

Kode Laporan :   LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025

Tahun Akademik/ Periode :   

Periode Audit :   

Ketua Tim Auditor :   

Koord. Auditor :   

Anggota 1 :
Anggota 2 :
Anggota 3 :

Auditee :   

LPM-IAIN Sorong Ver. 1.1 Tanggal Audit :   

AUDIT MUTU INTERNAL
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU-IAIN SORONG

PROGRAM SARJANA DAN MAGISTER

FAKULTAS TARBIYAH Form.1

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

UPPS/ PRODI

Dr. Hartinah, S.Sos. I, S.Pd.I., M.A.

30 Oktober 2025

2024/2025

TAHUNAN

(Penilaian Auditor)

Efa Rubawati Syaifuddin, M.Med. Kom.

Dr. Fardan Abdillah, M. M.Pd.I.

Nurfitriani, S.Sos. M.Si.



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1 

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021 

 

 

Periode Audit Unit Auditee Bagian-bagian Auditee Kode Laporan 
TAHUNAN MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM UPPS/ PRODI LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025 
Tgl. Audit Nama & Paraf Auditor (Koord.) Nama Auditor (Anggota) Nama & Paraf Auditee 

30 Oktober 2025 

 
Dr. Fardan Abdillah, M. M.Pd.I. 

 
Nurfitriani, S.Sos. M.Si. 

 
 

Dr. Hartinah, S.Sos. I, S.Pd.I., M.A. 

 

No 
 

Kode 
 

Elemen 
 

Pernyataan Standar 

Temuan Tindak Lanjut 
Tgl. 

Pemenuhan 

Hasil 

Verifikasi 

Paraf 

Auditor 

 

Dokumen 
Indikator Skor Klasifikasi 

Root Cause Analysis 
(Penyebab) 

Penanganan/ Perbaikan 
(Correction) 

Perbaikan Akar Masalah 
(Corrective Action) 

 

 

 
 

 

1 

 

 

 
 

 

SKL.1 

 

 

 

 

Standar Kompetensi 

Lulusan 

Lulusan program sarjana program studi 

di IAIN Sorong paling sedikit 

menguasai aspek sikap serta konsep 

teoritis bidang pengetahuan dan 

keterampilan dalam ilmu keislaman dan 

sains secara integratif-interkonektif 

secara umum dan konsep teoritis 

bagian khusus dalam bidang 

pengetahuan dan keterampilan 
tersebut secara mendalam 

Lulusan Program Sarjana IAIN Sorong mampu 

memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-rata 

IPK minimal 3,25 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Belum ada lulusan    Belum ada lulusan 

 

 

 

2 

 

 

 

SKL.2 

 Lulusan program magister pada 

program studi di IAIN Sorong paling 

sedikit menguasai aspek sikap serta 

teori dan aplikasi bidang pengetahuan 

dalam ilmu keislaman dan sains secara 

integratif-interkonektif 

Lulusan Program Magister IAIN Sorong mampu 

memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-rata 

IPK minimal 3,50 (UNTUK PASCASARJANA) 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan     

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

SIP.1 

 

 

Standar Isi 

Pembelajaran 

(Kurikulum) 

Kurikulum UPPS/ Prodi Sorong 

dievaluasi secara berkala tiap 4 - 5 

tahun. 

UPPS dan Prodi sudah Melakukan Evaluasi dan 

pemutakhiran kurikulum secara berkala tiap 4-5 

tahun yang melibatkan pemangku kepentingan 

internal dan eksternal, serta direview oleh pakar 

bidang ilmu program studi, industri, asosiasi, serta 

sesuai perkembangan ipteks dan kebutuhan 

pengguna. 

4 SESUAI Redesain Kurikulum 

dilakukan pada 26 Juni 

2025, dari kurikulum KKNI 

2020 ke Kurikulum OBE 

2025 

Tidak ada Dipertahankan dan 

ditingkatkan 

   Kurikulum OBE 2025 

dilengkapi SK, BA, 

dan Daftar Hadir 

Peserta Redesain 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

SIP.2 

 Struktur kurikulum yang berlaku pada 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong adalah 

kurikulum berbasis KKNI dan SNPT 

Struktur kurikulum memuat keterkaitan antara 

matakuliah dengan capaian pembelajaran lulusan 

yang digambarkan dalam peta kurikulum yang jelas, 

capaian pembelajaran lulusan dipenuhi oleh seluruh 

capaian pembelajaran matakuliah, serta tidak ada 

capaian pembelajaran matakuliah yang tidak 

mendukung capaian pembelajaran lulusan. 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan dan 

ditingkatkan 

   Kurikulum OBE 2025 

dilengkapi SK, BA, 

dan Daftar Hadir 

Peserta Redesain 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

SIP.3 

  Capaian pembelajaran diturunkan dari profil lulusan, 

mengacu pada hasil kesepakatan dengan asosiasi 

penyelenggara program studi sejenis dan organisasi 

profesi, dan memenuhi level KKNI, serta 

dimutakhirkan secara berkala tiap 4 s.d. 5 tahun 

sesuai perkembangan ipteks dan kebutuhan 

pengguna. 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan    Kurikulum OBE 2025 

dilengkapi SK, BA, 

dan Daftar Hadir 

Peserta Redesain 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

SPP.1 

 

 

 

Standar Proses 

Pembelajaran 

Karakteristik proses pembelajaran pada 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong 

dilaksanakan secara interaktif, holistik, 

integratif, saintifik, kontekstual, 

tematik, efektif, kolaboratif, dan 

berpusat pada mahasiswa (student 

centered learning) yang 
mengedepankan aspek integrasi dan 

Terpenuhinya karakteristik proses pembelajaran 

program studi yang mencakup seluruh sifat (interaktif, 

holistik, integratif, saintifik, kontekstual, tematik, 

efektif, kolaboratif, dan berpusat pada mahasiswa) 

dan telah menghasilkan profil lulusan yang sesuai 

dengan capaian pembelajaran. 

4 SESUAI Sudah menggunakan 

kurikulum OBE, RPS sudah 

lengkap dan belum ada 

lulusan. 

Tidak ada Dipertahankan dan 

ditingkatkan 
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7 

 

 

 
 

 
 

 

SPP.2 

 Setiap program studi di IAIN Sorong 

wajib menyusun RPS yang minimal 

memuat: 

1. nama prodi, nama dan kode 

matakuliah, semester, sks, nama dosen. 

2. Capaian pembelajaran lulusan 

3. Kemampuan akhir yang 

direncanakan 

4. Bahan kajian 

5. Metode pembelajaran 

6. Waktu yang disediakan 

7. Pengalaman belajar mahasiswa 

Dokumen RPS mencakup target capaian 

pembelajaran, bahan kajian, metode pembelajaran, 

waktu dan tahapan, asesmen hasil capaian 

pembelajaran. RPS ditinjau dan disesuaikan secara 

berkala serta dapat diakses oleh mahasiswa, 

dilaksanakan secara konsisten. 

3 OBSERVASI RPS sudah memuat 7 aspek, 

namun masih ada beberapa 

dosen yg belum 

membagikan RPS ke 

mahasiswa. 

Lakukan monitoring dan 

evaluasi RPS secara berkala 

Buat dan arsipkan laporan 

monitoring dan evaluasi 

RPS secara berkala 

 

 

 
 

 
 

 

23/12/2025 

  Dokumen RPS MPI 

 

 

8 

 

 

SPP.3 

 Rencana pembelajaran semester 

ditinjau secara berkala dan disesuaikan 

dengan perkembangan iptek. 

Isi materi pembelajaran sesuai dengan RPS, memiliki 

kedalaman dan keluasan yang relevan untuk 

mencapai capaian pembelajaran lulusan, serta ditinjau 

ulang secara berkala. 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankann    Dokumen RPS, 

Kontrak Kuliah, 

Daftar Monitoring 

Perkuliahan, dan 
Laporan Monev 

 

 

 

9 

 

 

 

SPP.4 

  Pelaksanaan pembelajaran tiap Prodi di UPPS 

berlangsung dalam bentuk interaksi antara dosen, 

mahasiswa, dan sumber belajar dalam lingkungan 

belajar tertentu secara on-line dan off-line dalam 

bentuk audio-visual terdokumentasi. 

4 Sesuai Tidak ada Tidak ada Dipertahankan     

 

 

10 

 

 

SPP.5 

 Dalam satu semester proses 

pembelajaran dilaksanakan selama 16 

(enam belas) kali termasuk ujian tengah 

semester dan ujian akhir semester. 

UPPS telah melaksanakan monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran yang 

hasilnya terdokumentasi secara komprehensif dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan. 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan  

 

18/12/2025 

  Laporan Monitoring 

perkuliahan 
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SPP.6 

  UPPS memiliki bukti sahih adanya sistem dan 

pelaksanaan monev proses pembelajaran yang 

dilaksanakan secara periodik untuk menjamin 

kesesuaian dengan RPS dalam rangka menjaga mutu 

proses pembelajaran. Hasil monev terdokumentasi 

dengan baik dan digunakan untuk meningkatkan 

mutu proses pembelajaran 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan     

 

 

12 

 

 

SPN.1 

 

Standar Penilaian 

Pembelajaran 

tandar penilaian proses dan hasil 

belajar mahasiswa pada UPPS/ Prodi di 

IAIN Sorong mencakup: (a) Prinsip 

penilaian (b) Teknik dan instrumen 

penilaian (c) Mekanisme dan prosedur 

UPPS memiliki pedoman yang komprehensif dan rinci 

tentang penetapan strategi, metode dan media 

pembelajaran, serta penilaian pembelajaran, 

termasuk mekanisme ujian munaqasah/ skripsi 

4 SESUAI Pedoman mengikuti dari 

pedoman yang dibuat LPM 

Tidak ada Dipertahankan    Dokumen Pedoman 

yang dibuat LPM 

 

 

13 

 

 

SDK.1 

 

Standar Dosen dan 

Tenaga Kependidikan 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong memiliki 

pedoman tertulis tentang sistem 

rekrutmen, penempatan, pembinaan, 

pengembangan serta pemberhentian 
dosen. 

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi 

persyaratan dosen terhadap jumlah program studi 

(RDPS) adalah ≥12 untuk seluruh prodi di UPPS utnuk 

Program Sarjana serta ≥ 6 untuk Program Magister 
dan Doktor 

4 SESUAI ada 17 DTPS MPI Tidak ada Dipertahankan     

 

 

14 

 

 

SDK.2 

  Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumlah 

seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak tetap) ≤ 

10% 

4 SESUAI DTPS ada 17, DTT ada 1 Tidak ada Dipertahankan    SK Distribusi MK 

Ganjil Genap TA 

2025-2026 

 

 

15 

 

 

SDK.3 

  Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi (NDTPS) 

≥12 (Program Sarjana) atau ≥ 6 (Program Magister) 

3 OBSERVASI DTPS Mengajar Inti Prodi 

hanya 6 orang 

Tingkatkan jumlah DTPS 

yang mengajar Inti Prodi 

hingga ≥12 

Buat pemetaan dosen DTPS 

mengajar inti prodi hingga 

≥12 

 

 

23/12/2025 

  SK Distribusi MK 

Ganjil Genap TA 

2025-2026 

 

 

16 

 

 

SDK.4 

  Rasio jumlah dosen tidak tetap yang ditugaskan 

sebagai pengampu mata kuliah di program studi 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah di program studi (PDTT) ≤ 10% 

4 SESUAI DTPS ada 17, DTT ada 1 Tidak ada Dipertahankan    SK Distribusi MK 

Ganjil Genap TA 

2024-2025 
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SDK.5 

 Kualifikasi dosen pada UPPS/Prodi di 

IAIN Sorong adalah: 

a. wajib memiliki kualifikasi akademik 

dan kompetensi pendidik, sehat 

jasmani dan rohani, serta memiliki 

kemampuan untuk menyelenggarakan 

pendidikan dalam rangka pemenuhan 

capaian pembelajaran lulusan 

b. Kualifikasi akademik dimaksud 

merupakan tingkat pendidikan paling 

rendah yang harus dipenuhi oleh 

seorang dosen dan dibuktikan dengan 

ijazah. 

c. Kompetensi pendidik dinyatakan 

dengan sertifikat pendidik, dan/atau 

sertifikat profesi. 

d. Dosen program diploma tiga harus 

berkualifikasi akademik paling rendah 

lulusan magister atau magister terapan 

yang relevan dengan program studi, 

dan dapat menggunakan dosen 

Persentase jumlah dosen yang memiliki jabatan 

fungsional Guru Besar terhadap jumlah seluruh dosen 

tetap (PGB) adalah ≥15% 

1 MAJOR Tidak ada Dosen dengan 

Fungsional Guru Besar 

Tingkatkan jumlah dosen 

yang mengurus jabatan 

fungsional terutama yang 

sudah lektor kepala menuju 

guru besar 

Buatkan pelatihan terkait 

kenaikan jabatan fungsional 

dosen yang berisi tentang 

syarat kenaikan dan beri 

dukungan untuk mencapai 

itu. 

 

 

 

23/12/2025 

  SK Distribusi MK 

Ganjil Genap TA 

2024-2025 
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SDK.6 

 Persentase jumlah dosen yang memiliki sertifikat 

pendidik profesional/sertifikat profesi terhadap 

jumlah seluruh dosen tetap (PDS) adalah ≥80% 

3 OBSERVASI DTPS yang memiliki serdik 

hanya 10 dari 17 orang 

(58%) 

Tingkatkan jumlah kuota 

DTPS yang bisa ikut 

sertifikasi pendidik 

profesional hingga bisa 

tercapai ≥80% 

Tambahkan kuota dosen 

yang bisa urus sertifikasi 

serta buat pelatihan untuk 

persiapan sertifikasi. 
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  Serdik 
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SDK.7 

 Jumlah DTPS yang berpendidikan tertinggi Doktor 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi ( PDS3) 

≥50% 

3 OBSERVASI DTPS Doktor hanya 7 orang 

dari 17 orang (41%) 

Tingkatkan jumlah dosen 

yang melanjutkan 

pendidikan Doktor minimal 

2 orang hingga bisa 

mencapai ≥50% 

Tambahkan izin belajar 

dosen minimal 2 orang lagi 

sehingga bisa mencapai 

minimal ≥50% 
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  Data Dosen 
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SDK.8 

 Penghitungan beban kerja dosen 

didasarkan antara lain pada: 

a. kegiatan pokok dosen mencakup: 

1) perencanaan, pelaksanaan, dan 

pengendalian proses pembelajaran; 2) 

pelaksanaan evaluasi hasil 

pembelajaran; 

3) pembimbingan dan pelatihan; 

4) penelitian; dan 

5) pengabdian kepada masyarakat; 

a. kegiatan dalam bentuk 

pelaksanaan tugas tambahan; 

dan 

kegiatan penunjang. 

Rata-rata penelitian/dosen/tahun dalam 3 tahun 

terakhir (RI) ≥0,1 (untuk seluruh dosen UPPS atau ≥ 

0,05 (Program Sarjana) atau ≥0,07 (Magister), atau 
≥0,1 (Doktor) 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan     
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SDK.9 

 Kegiatan PkM DTPS pada program studi dalam 3 tahun 

terakhir (RI ≥ 0,05 (Sarjana) atau ≥ 0,07 (Magister) 

atau 

≥0,1 (Doktor). 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan     
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SDK.10 

 Rata-rata jumlah pengakuan atas prestasi/kinerja 

dosen terhadap jumlah dosen tetap dalam 3 tahun 

terakhir mencapai nilai RRD ≥ 0,5 (untuk 

keseluruhan IAIN Sorong) atau ≥ 0,5 (Sarjana) atau ≥ 

1 (Magister) atau ≥2 (Doktor) 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan     
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SDK.11 

 Rata-rata jumlah bimbingan sebagai pembimbing 

utama tugas akhir di seluruh program/ semester 

(RDPU) ≤ 6 

4 SESUAI rata-rata DTPS bertugas 

sebagai pembimbing utama 

pada 3 orang mahasiswa 

Tidak ada Dipertahankan     
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SDK.12 

 Dosen pada UPPS/ Prodi di IAIN Sorong 

terdiri dari dosen tetap dan dosen tidak 

tetap 

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi 

persyaratan dosen terhadap jumlah program studi 

(RDPS) adalah ≥12 untuk seluruh IAIN Sorong dan 

Program Sarjana serta ≥ 6 untuk Program Magister 
dan Doktor 

4 SESUAI DTPS pada TA 2024-2025 

ada 17 dosen 

Tidak ada Dipertahankan     
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SDK.13 

 Dosen tetap untuk program magister 

dan program doktor paling sedikit 

memiliki 2 (dua) orang guru besar atau 

profesor. 

Jumlah dosen tetap yang memiliki jabatan akademik 

Guru Besar dan jumlah dosen tetap dengan jabatan 

akademik Lektor Kepala pada Program Magister ≥ 

70% dari DTPS (KHUSUS PASCASARJANA) 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan     
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SDK.14 

 Jumlah DTPS pada Program Doktor yang memiliki 

jabatan akademik Guru Besar adalah ≥2 dan 

memenuhi persentase ≥ 70% dari DTPS (KHUSUS 
PASCASARJANA) 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan     
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SDK.15 

 Rasio Jumlah DTPS yang berpendidikan tertinggi 

Doktor terhadap NDTPS Program Sarjana ≥ 50%. 

3 OBSERVASI DTPS Doktor hanya 7 orang 

dari 17 orang (33%) 

Tingkatkan jumlah dosen 

yang melanjutkan 

pendidikan Doktor minimal 

2 orang hingga bisa 
mencapai ≥50% 

Tambahkan izin belajar 

dosen minimal 2 orang lagi 

sehingga bisa mencapai 

minimal ≥50% 
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SSP.1 

 

 

Standar Sarana dan 

Prasarana 

Pembelajaran 

Sarana dan prasarana pengabdian 

kepada masyarakat sebagaimana 

dimaksud pada poin (2) merupakan 

fasilitas IAIN Sorong yang 

dimanfaatkan juga untuk proses 

pembelajaran dan kegiatan penelitian. 

UPPS menyediakan sarana dan prasarana yang 

mutakhir serta aksesibiltas yang cukup untuk 

menjamin pencapaian capaian pembelajaran dan 

meningkatkan suasana akademik. 

3 OBSERVASI UPPS membutuhkan 

sarpras yang mendukung 

kegiatan pembelajaran 

seperti AC dan Akses 

internet yang sering 

mengalami gangguan serta 
belum tersedianya Kartu 

Menambah router, 

meningkatkan MBps, 

melengkapi kartu kendali 

barang serta melengkapi 

ruang perkuliahan dengan 

Menambah router, 

meningkatkan MBps, 

melengkapi kartu kendali 

barang serta melengkapi 

ruang perkuliahan dengan 

 

 

Mengikuti 

Institusi 

  Sarpras ruang kuliah 

Prodi MPI 



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1 

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021 
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SSP.2 

  UPPS menyediakan proses pembelajaran, penelitian, 

dan PkM yang terbukti efektif memenuhi aspek-aspek 

berikut: a) ketersediaan layanan e-learning , 

perpustakaan (e- journal , e- book , e-repository , dll.), 

b) mudah diakses oleh sivitas akademika, dan c) 

seluruh jenis layanan dievaluasi secara berkala yang 
hasilnya ditindak lanjuti untuk penyempurnaan 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan     
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SPG.1 

 

 

Standar Pengelolaan 

Pembelajaran 

Kewajiban pada UPPS/ Prodi di IAIN 

Sorong dalam pengelolaan 

pembelajaran adalah: 

a. Menyusun kebijakan, rencana 

strategis, dan operasional terkait 

dengan pembelajaran yang accessible 

bagi semua sivitas akademika dan 

pemangku kepentingan. 

b. Menyelenggarakan pembelajaran 

sesuai dengan jenis dan program 

pendidikan yang selaras dengan 

dengan capaian pembelajaran. 

c. Menjaga dan meningkatkan mutu 

pengelolaan program studi dalam 

melaksanakan program pembelajaran 

secara berkelanjutan sesuai dengan 

visi misi universitas. 

d. Melakukan pemantauan dan 

evaluasi terhadap kegiatan program 

studi dalam melaksanakan kegiatan 

program pembelajaran. 

e. Menyusun pedoman perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, pengawasan, 

UPPS memiliki pedoman pengembangan kurikulum 

yang memuat Mekanisme penetapan (legalitas) 

kurikulum yang melibatkan unsur-unsur yang 

berwenang dalam institusi secara akuntabel dan 

transparan 

4 SESUAI Pedoman pengembangan 

kurikulum dari LPM 

Tidak ada Dipertahankan     
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SPG.2 

 IAIN Sorong memiliki pedoman implementasi 

kurikulum yang mencakup perencanaan, pelaksanaan, 

pemantauan, dan peninjauan kurikulum yang 

mempertimbangkan umpan balik dari para pemangku 

kepentingan, pencapaian isu-isu strategis untuk 

menjamin kesesuaian dan kemutakhirannya 

1 MAJOR belum ada dokumen Buat dokumen penerapan 

dan evaluasi pedoman 

implementasi kurikulum. 

Pembuatan pedoman 

implementasi kurirkulum 
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SPG.3 

 UPPS memiliki:1) rencana pengembangan mencakup: 

jangka panjang, jangka menengah, dan jangka 

pendek,2) indikator kinerja,3) target yang berorientasi 

pada daya saing internasional, dan4) bukti 

pelaksanaan pengembangan yang konsisten. 

3 OBSERVASI  Mengesahkan Renop dan 

menyusun Kinerja 

Pengembangan 

Mengesahkan Renop dan 

menyusun Kinerja 

Pengembangan 

 

 

Maret 2026 

   

 Belum disahkannya 

Renop serta belum ada 

Kinerja Pengembangan 
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SPG.4 

 UPPS telah melaksanakan monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran yang 

hasilnya terdokumentasi secara komprehensif dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan 

3 OBSERVASI UPPS telah melaksanakan 

monitoring dan evaluasi 

mutu proses pembelajaran, 

namun tindak lanjut dari 

hasil laporan belum 

Mendokumentasikan 

tindak lanjut dari laporan 

monitoring dan evaluasi 

mutu proses pembelajaran 

Mendokumentasikan 

tindak lanjut dari laporan 

monitoring dan evaluasi 

mutu proses pembelajaran 

 

 

Maret 2026 

   

 

34 
 

SBY.1 

 

Standar Pembiayaan 

Pembelajaran 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong menyusun 

rencana pendapatan dan anggaran 

belanja tahunan dan menetapkan biaya 

yang 

ditanggung oleh mahasiswa paling 

lambat enam bulan sebelum tahun 

anggaran berjalan. 

Persentase perolehan dana yang bersumber dari 

mahasiswa terhadap total perolehan dana IAIN 

Sorong/ UPPS dalam 3 tahun terakhir (PDM) ≤ 40% 

1 MAJOR Pendanaan masih bersifat 

sentralisasi 

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola dana 
sendiri 

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola dana 
sendiri 

 

Mengikuti 

Institusi 
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SBY.2 

 Rata-rata dana operasional penyelenggaraan 

pendidikan dalam 3 tahun terakhir per mahasiswa 

aktif per tahun (DOM) ≥ 20.000.000 untuk seluruh 

IAIN Sorong dan Program Sarjana atau ≥ 28.000.000 

untuk Program Magister atau ≥ 40.000.000 untuk 

Doktor 

1 MAJOR Pendanaan masih bersifat 

sentralisasi 

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola sendiri 

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola dana 

sendiri 

 

 

Mengikuti 

Institusi 
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SBY.3 

 Program Sarjana: realisasi investasi (SDM, sarana dan 

prasarana) memenuhi seluruh kebutuhan akan 

penyelenggaraan program pendidikan, penelitian dan 

PkM serta memenuhi standar perguruan tinggi terkait 

pendidikan, penelitian dan PkM 

1 MAJOR Pendanaan masih bersifat 

sentralisasi 

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola sendiri 

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola dana 

sendiri 

 

 

Mengikuti 

Institusi 
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SBY.4 

 Program Magister dan Doktor: persentase realisasi 

dana untuk investasi SDM serta Sarana dan Prasarana 

telah sesuai dengan perencanaan investasi serta 

melebihi standar pembelajaran, penelitian dan PkM 

untuk mendukung terciptanya suasana akademik 

yang sehat dan kondusif. 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Tidak ada  

 

 

Dipertahankan 
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SBY.5 

 Dana dapat menjamin keberlangsungan operasional 

tridharma, pengembangan program studi 3 tahun 

terakhir serta memiliki kecukupan dana untuk 

rencana pengembangan 3 tahun ke depan yang 

didukung oleh sumber pendanaan yang realistis. 

1 MAJOR Pendanaan masih bersifat 

sentralisasi 

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola sendiri 

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola sendiri 

 

 

 

Mengikuti 

Institusi 
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SBY.6 

 UPPS/ Prodi di IAIN Sorong melakukan 

analisis biaya operasional perguruan 

tinggi sebagai bagian dari penyusunan 

rencana kerja dan anggaran tahunan. 

Rata-rata dana penelitian Dosen Tetap Prodi/tahun 

(DPD) ≥ 10.000.000, 00 (Sarjana) atau ≥20.000.000,00 

(Magister) atau ≥30.000.000,00 (Doktor) 

1 MAJOR Pendanaan masih bersifat 

sentralisasi 

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola sendiri 

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola sendiri 

 

Mengikuti 

Institusi 

   





FAKULTAS TARBIYAH
MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
UPPS/ PRODI
LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025
2024/2025
TAHUNAN

NO KODE KOMPONEN STANDAR CAPAIAN MUTU KRITERIA MUTU

I SKL STANDAR KOMPETENSI LULUSAN 4.00 SESUAI
1 SKL.1 Indikator 1 4 SESUAI
2 SKL.2 Indikator 2 4 SESUAI
II SIP STANDAR ISI 4.00 SESUAI
3 SIP.1 Indikator 1 4 SESUAI
4 SIP.2 Indikator 2 4 SESUAI
5 SIP.3 Indikator 3 4 SESUAI
III SPP STANDAR PROSES 3.83 CUKUP
6 SPP.1 Indikator 1 4 SESUAI
7 SPP.2 Indikator 2 3 CUKUP
8 SPP.3 Indikator 3 4 SESUAI
9 SPP.4 Indikator 4 4 SESUAI

10 SPP.5 Indikator 5 4 SESUAI
11 SPP.6 Indikator 6 4 SESUAI
IV SPN STANDAR PENILAIAN 4.00 SESUAI
12 SPN.1 Indikator 1 4 SESUAI
V SDK STANDAR DOSEN 3.53 CUKUP
13 SDK.1 Indikator 1 4 SESUAI
14 SDK.2 Indikator 2 4 SESUAI
15 SDK.3 Indikator 3 3 CUKUP
16 SDK.4 Indikator 4 4 SESUAI
17 SDK.5 Indikator 5 1 BURUK
18 SDK.6 Indikator 6 3 CUKUP
19 SDK.7 Indikator 7 3 CUKUP
20 SDK.8 Indikator 8 4 SESUAI
21 SDK.9 Indikator 9 4 SESUAI
22 SDK.10 Indikator 10 4 SESUAI
23 SDK.11 Indikator 11 4 SESUAI
24 SDK.12 Indikator 12 4 SESUAI
25 SDK.13 Indikator 13 4 SESUAI
26 SDK.14 Indikator 14 4 SESUAI
27 SDK.15 Indikator 15 3 CUKUP
VI SSP STANDAR SARANA DAN PRASARANA 3.50 CUKUP
28 SSP.1 Indikator 1 3 CUKUP
29 SSP.2 Indikator 2 4 SESUAI
VII SPG STANDAR PENGELOLAAN (MANAJERIAL) 2.75 KURANG
30 SPG.1 Indikator 1 4 SESUAI
31 SPG.2 Indikator 2 1 BURUK
32 SPG.3 Indikator 3 3 CUKUP
33 SPG.4 Indikator 4 3 CUKUP
VIII SBY STANDAR PEMBIAYAAN 1.50 BURUK
34 SBY.1 Indikator 1 1 BURUK
35 SBY.2 Indikator 2 1 BURUK
36 SBY.3 Indikator 3 1 BURUK
37 SBY.4 Indikator 4 4 SESUAI
38 SBY.5 Indikator 5 1 BURUK
39 SBY.6 Indikator 6 1 BURUK
IX PEPA PEMENUHAN WAJIB IPEPA 4.00 SESUAI
40 PEPA.1 Indikator 1 4 SESUAI
41 PEPA.2 Indikator 2 4 SESUAI
42 PEPA.3 Indikator 3 4 SESUAI
43 PEPA.4 Indikator 4 4 SESUAI
44 PEPA.5 Indikator 5 4 SESUAI

REKAPITULASI CAPAIAN MUTU

:Nama UPPS                     
:Unit Auditee                   
:Bagian                              
:Kode Alaporan               
:Tahun Akademik           
:Periode                            

SKOR CAPAIAN MUTU (skala 1-4) 3.46

86.44%NILAI CAPAIAN MUTU (skala 0-100%)

KRITERIA MUTU CUKUP

Keterangan:

:Skor 5 (PRESTASI)             Temuan POSITIF, artinya Standar Mutu Telah di Jalankan melebihi standar (Good Practice)
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KATA PENGANTAR 
 

Assalamu’alaikum wr. wb. 

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan segala nikmat, anugerah 

serta hidayah kepada kita semua. Shalawat dan salam semoga selalu tercurahkan kepada 

Nabi kita Muhammad SAW. 

Audit Mutu Internal dilaksanakan sebagai wujud komitmen untuk melaksanakan 

penjaminan mutu sebagaimana mandat UU No.12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

Kegiatan Audit Mutu Internal adalah bagian dari tahapan PPEPP, khususnya pada tahap 

evaluasi. Pada prinsipnya, kegiatan audit mutu internal dilakukan untuk mengevaluasi 

kesesuaian pelaksanaan akademik mengacu pada kebijakan dan standar mutu yang telah 

ditetapkan oleh Institut Agama Islam Negeri Sorong. Kegiatan Audit Mutu Internal pada 

Fakultas Tarbiyah untuk Tahun Akademik 2024/2025 melibatkan 5 program studi sebagai 

Auditee. Adapun Tim Auditor yang terlibat sebanyak 10 orang yang terdiri 9 orang auditor 

dan seorang ketua tim. Cakupan audit mutu internal adalah mutu akademik dengan 8 

(delapan) standar yakni: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, standar 

penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, standar 

pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal peringkat 

akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh empat) 

indikator. Selanjutnya, kegiatan Audit Mutu Internal telah dilaksanakan dengan melalui 

tahapan lengkap mulai dari persiapan sampai ke rekapitulasi hasil audit dan rekomendasi. 

Kami mengucapkan terimakasih kepada seluruh Auditor dengan segala dedikasi dan kerja 

kerasnya. Terima kasih juga atas segala dukungan dan komitmen dari pihak pimpinan 

Fakultas dan Program studi hingga pelaksanaan kegiatan ini dapat berjalan sesuai dengan 

yang diharapkan. Semoga kegiatan Audit Mutu Internal ini bagian dari upaya kita bersama 

untuk membangun budaya mutu yang konsisten dan berkelanjutan khususnya di 

lingkungan Fakultas dan Institut Agama Islam Negeri Sorong secara umum. 

Wassalamu’alaikum wr.wb 

 

Ketua Tim Auditor Fakultas Tarbiyah 

 

 

 

Efa Rubawati Syaifuddin 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

Sesuai dengan amanat Undang Undang Nomor 12 Tahun 2021 setiap perguruan tinggi 

memiliki kewajiban untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal atau SPMI. 

Demikian pula dengan Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 mengatur tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi mengatur tentang SPMI. Sesuai dengan Statuta 

Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 11 tahun 2021 mengatur SPMI (Sistem 

Penjaminan Mutu Internal) dan SPME (Sistem Penjaminan Mutu Eksternal). Mengacu 

pada Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016, SPMI adalah kegiatan sistemik penjaminan 

mutu oleh perguruan tinggi secara otonom untuk mengendalikan dan meningkatkan 

penyelenggaraan pendidikan tinggi secara berencana dan berkelanjutan. Perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan pengembangan didasarkan pada Standar 

Pendidikan Tinggi. Standar Pendidikan Tinggi terdiri dari Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi dan Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Perguruan Tinggi. SPMI 

memiliki siklus kegiatan yang terdiri atas 1) penetapan Standar Pendidikan Tinggi; 2) 

pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; 3) evaluasi pelaksanaan Standar Pendidikan 

Tinggi; 4) pengendalian pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; dan 5) peningkatan 

Standar Pendidikan Tinggi. 

Audit Mutu Internal (AMI) merupakan kegiatan audit berkala sebagai bukti pelaksanaan 

siklus SPMI yang berkelanjutan dan dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu 

terhadap pelaksanaan sistem penjaminan mutu di lingkungan IAIN Sorong. 

Penyelenggaraan AMI mutlak diperlukan agar proses PPEPP (Perencanaan Pelaksanaan 

Evaluasi Pengendalian Peningkatan) dapat berjalan untuk menjamin tercapainya 

continuous improvement. Hal ini sesuai dengan Higher Educational Long Term Strategy 

(HELTS) 2003-2010: “In a healthy organization, a continuous quality improvement should 

become its primary concern. Quality assurance should be internally driven…” 

Untuk memastikan pelaksanaan penjaminan mutu maka dilaksanakan Audit Mutu 

Internal di seluruh unit di Institut Agama Islam Negeri Sorong, termasuk di unit Fakultas. 

Kegiatan AMI mencakup evaluasi mengenai kesesuaian pelaksanaan kegiatan akademik 

dengan peraturan dan standar mutu yang ditetapkan, sekaligus menggali potensi 

pengembangan masing-masing program studi. Pelaksanaan AMI juga diharapkan dapat 

menjadi salah satu indikasi kesiapan masing-masing program studi dan Fakultas dalam 

rangka mempersiapkan Laporan Kinerja dan Evaluasi Diri menuju pengajuan akreditasi 

mendatang. Oleh karena itu pelaksanaan AMI dilaksanakan secara rutin dalam setiap 

tahun akademik. 

Pelaksanaan AMI oleh LPM IAIN Sorong Tahun 2025 ini adalah pelaksanaan ke – IV untuk 

mengaudit beberapa indikator unsur Pendidikan dan IPEPA yang telah dilaksanakan pada 

Tahun Akademik 2024-2025. Pelaksanaan AMI ini menggunakan aplikasi excel yang telah 
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ditetapkan oleh LPM IAIN Sorong sehingga memudahkan Auditor dalam pelaksanaan 

audit. Adapun Tim Auditor dalam pelaksanaan AMI ini berasal dari unsur Dosen dan 

Tenaga Kependidikan IAIN Sorong. 

 

B. Dasar Hukum 

Pelaksanaan AMI ini dilaksanakan berdasarkan : 

1. Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 

Nomor 93); 

2. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 tahun 2021 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 735); 

3. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 189 Tahun 2021 

tentang Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

4. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 372 Tahun 2025 

tentang Penetapan Auditor Mutu Internal IV Tahun 2025; 

5. Surat Tugas Ketua LPM IAIN Sorong Nomor 059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 Tanggal 

22 Oktober 2025; 

 

C. Tujuan Kegiatan 

Audit Mutu Internal tahun 2025 ini dilaksanakan bertujuan untuk:  

1. Melaksanakan evaluasi kesesuaian pelaksanaan penjaminan mutu yang mengacu 

pada kebijakan mutu dan standar mutu yang ditetapkan Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

2. Mengidentifikasi permasalahan dalam upaya pencapaian penjaminan mutu sesuai 

standar mutu yang ditetapkan; 

3. Menyusun rekomendasi sesuai permasalahan dalam upaya penjaminan mutu sebagai 

bentuk rencana perbaikan penjaminan mutu; dan 

4. Mempersiapkan Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi dalam rangka 

reakreditasi. 

 

D. Standar Mutu 

IAIN Sorong telah menetapkan 25 Standar Mutu yang terdiri dari 24 Standar Mutu SNPT 

dan 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong. 24 Standar Mutu SNPT terdiri dari 8 Standar 

Mutu Pendidikan, 8 Standar Mutu Penelitian, dan 8 Standar Mutu Pengabdian. Berikut ini 

uraiannya. 

8 Standar Mutu Pendidikan, yakni: 

1. Standar Kompetensi Lulusan 

2. Standar Isi Pembelajaran 

3. Standar Proses Pembelajaran 

4. Standar Penilaian Pembelajaran 
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5. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan 

6. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

7. Standar Pengelolaan Pembelajaran 

8. Standar Pembiayaan Pembelajaran 

Standar Mutu Penelitian, yakni: 

1. Standar Hasil Penelitian 

2. Standar Isi Penelitian 

3. Standar Proses Penelitian 

4. Standar Penilaian Penelitian 

5. Standar Peneliti 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Penelitian 

7. Standar Pengelolaan Penelitian 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Penelitian 

Standar Mutu Pengabdian, yakni: 

1. Standar Hasil Pengabdian Pkm 

2. Standar Isi Pkm 

3. Standar Proses Pkm 

4. Standar Penilaian Pkm 

5. Standar Pelaksana Pkm 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Pkm 

7. Standar Pengelolaan Pkm 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Pkm 

Adapun 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong yakni: 

Standar Mutu Pemenuhan PEPA. 

 

E. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup audit adalah bidang akademik yang diwujudkan dalam 8 (delapan) standar 

mutu pendidikan yang meliputi: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Adapun lingkup audit meliputi seluruh Program Studi yang ada di 

lingkungan Fakultas dan Pascasarjana di Institut Agama Islam Negeri Sorong. 
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BAB II 

PELAKSANAAN 
 

A. Daftar Auditi 

Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2024/2025 dimulai dengan 

pengiriman Surat Pemberitahuan pelaksanaan AMI dari Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 

(LPM) ke Dekan Fakultas/ Pascasarjana yang di Audit. Surat Pemberitahuan yang dikirim 

oleh Ketua LPM dengan Nomor Surat 056/In.41/L-II/HM.01/10/2025 tentang Pelaksanaan 

Audit Mutu Internal Fakultas, Pascasarjana dan LPPM. Dalam hal ini masing-masing 

Program Studi menjadi pihak yang akan diaudit atau selanjutnya disebut dengan Auditi. 

Mengacu pada Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Sorong, dimana memiliki 2 Fakultas dan 1 

Pascasarjana. Adapun rincian Program studi yang ada sebagai berikut: 

1. Fakultas Tarbiyah, memiliki 5 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

b. Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyyah 

c. Tadris Bahasa Inggris 

d. Manajemen Pendidikan Islam (Prodi Baru sejak 2021) 

e. Tadris IPA (Prodi Baru sejak 2021) 

2. Fakultas Syariah dan Dakwah, memiliki 5 program studi: 

a. Bimbingan Penyuluhan Islam 

b. Ekonomi Syariah 

c. Hukum Keluarga (Ahwal Syakhsiyyah) 

d. Komunikasi dan Penyiaran Islam 

3. Pascasarjana, memiliki 1 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

Dengan demikian Program Studi yang menjadi Auditee pada Audit Mutu Internal Tahun 

2025 pada Fakultas Tarbiyah adalah Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAI) 

 
B. Tim Pelaksana Audit Mutu Internal 

Tim Pelaksana Audit Mutu Internal Tahun akademik 2024/ 2025 untuk Fakultas Syariah 
dan Dakwah mengacu pada Surat Tugas yang dikeluarkan oleh Ketua Lembaga 
Penjaminan Mutu dengan rincian sebagai berikut: 
1. Penanggung Jawab 

Agus Yudiawan, M.Pd. (Ketua Lembaga Penjaminan Mutu) 
2. Ketua Tim Auditor Fakultas Tarbiyah 

Efa Rubawati Syaifuddin, M.Med.Kom. 
3. Auditor 

Auditee/ Program Studi Auditor 1 Auditor 2 
S1-Pendidikan Agama Islam (PAI) Efa Rubawati Syaifuddin, 

M.Med.Kom. 
Dwi Iin Kahinah, M.Sos.I. 
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C. Waktu dan Jadwal Pelaksanaan 

Pelaksanaan AMI pada UPPS Fakultas Tarbiyah dilaksanakan pada tanggal 30 Oktober 

2025 di dengan rundown kegiatan sebagai berikut: 

No. Waktu Kegiatan 

1 09.00-09.15 

09.15-09.30 

09.30-15.00 

15.00-15.30 

15.30-16.00 

16.00-16.30 

16.30-16.45 

16.45-selesai 

Open Meeting 

Penandatanganan Berita Acara Kesepakatan Indikator 

Audit Dokumen, Wawancara, Observasi 

Rapat Auditor 

Ekspose Hasil Audit 

Sanggah/Konfirmasi Auditee 

Penandatanganan Berita Acara Tindak Lanjut Hasil Temuan 

Close Meeting 
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BAB III  
HASIL TEMUAN DAN REKOMENDASI AUDIT 

 

A. Ringkasan Temuan Audit 

Temuan Audit atas 44 indikator standar mutu yang mencakup: standar kompetensi 

lulusan (SKL), Standar Isi (SIP), Standar proses (SPP), standar penilaian (SPN), standar 

dosen dan tendik (SDK), standar sarana dan prasarana (SSP), standar pengelolaan (SPG), 

standar pembiayaan (SBY) dan pemenuhan wajib PEPA (PEPA) dikategorikan dengan 

temuan positif, dan temuan negatif. Temuan positif dikelompokkan menjadi 2 (dua) yakni: 

Sesuai (standar terpenuhi) dan Prestasi (Standar terlampaui). Sementara temuan negatif 

dikelompokkan menjadi 3 (tiga) yakni: Observe (ketidaksesuaian yang dapat diselesaikan 

dengan mudah dan cepat atau pelanggaran resiko ringan), Minor (ketidaksesuaian yang 

memiliki dampak terbatas terhadap sistem mutu atau pelanggaran resiko sedang), dan 

Mayor (ketidaksesuaian yang memiliki dampak luas terhadap sistem mutu atau 

pelanggaran resiko berat). Adapun rincian temuan sebagai berikut:  

 

N
o 

Auditee/ Program 
Studi 

Temuan Positif Temuan Negatif Kriteria 
Mutu Sesuai Prestasi OB Minor Mayor 

1 Pendidikan Agama 
Islam (PAI) 

29 0 8 0 7 CUKUP 

Total       

 

Adapun rincian detil terkait temuan audit mutu internal Program Studi Pendidikan Agama 
Islam dapat dilihat pada lampiran Kertas Kerja pada Form 1 dan 2. 
 

B. Rekomendasi dan Tindak Lanjut Temuan Audit 

Rekomendasi diberikan sebagai upaya perbaikan atas temuan negatif yang ada. Beberapa 

rekomendasi yang diberikan dan perlu dilakukan tindak lanjut oleh UPPS dan Program 

studi diantaranya: 

No Standar Rekomendasi dan Tindak Lanjut 

1 Standar Kompetensi Lulusan 

 

- 

2 Standar Isi Melakukan MoU atau kerjasama dengan Asosiasi Penyelenggara 

Program Studi 

3 Standar Proses 1. Melakukan peninjauan ulang secara berkala terhadap RPS DPMK 

dan terdokumentasi 

2. Melakukan sosialisasi kepada DPMK terkait metode 

pembelajaran dan digitalisasi 

4 Standar Penilaian - 

5 Standar Dosen dan Tendik 1. Mengurangi jumlah dosen tidak tetap 

2. Memfasilitasi para dosen yang sudah memenuhi persyaratan 

untuk pengajuan Guru Besar 



 

AMI-IV Tahun 2025| 11   

 

 

6 Standar Sarana dan Prasarana 1. Menambah router, meningkatkan MBps, melengkapi kartu 

kendali barang serta melengkapi ruang perkuliahan dengan 

pendingin ruangan 

2. Memfasilitasi penyusunan e-book yang dapat diakses oleh 

sivitas akademika 

7 Standar Pengelolaan 1. Mengesahkan Renop dan menyusun Kinerja Pengembangan 

2. Mendokumentasikan tindak lanjut dari laporan monitoring dan 

evaluasi mutu proses pembelajaran 

8 Standar Pembiayaan Pendanaan harus desentralisasi, UPPS/ Prodi dapat mengelola 

dana sendiri 

9 Standar Wajib PEPA 

(Tambahan) 

Peningkatan Jumlah Lulusan 
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BAB IV 
PENUTUP 

 

Laporan Audit Mutu Internal UPPS Fakultas Tarbiyah pada Program Studi Pendidikan 

Agama Islam (PAI) untuk Tahun Akademik 2024/2025 disusun sebagai bentuk komitmen 

dalam mengembangkan budaya mutu. Dalam hal ini, audit mutu yang dilakukan adalah 

bagian dari tahapan evaluasi dalam konteks penetapan, pelaksanaan, evaluasi, 

pengendalian, dan pengembangan. Laporan yang disusun juga telah memasukkan semua 

tahapan dalam proses audit mutu. Dimulai dari tahap persiapan yang mencakup 

identifikasi aturan terkait mutu, penetapan auditor, penyusunan jadwal, audit lapangan, 

verifikasi temuan, rekomendasi dan upaya tindak lanjut yang diperlukan. Laporan Audit 

Mutu Internal ini diharapkan dapat menggambarkan capaian mutu program studi di UPPS 

Fakultas Tarbiyah terhadap standar mutu yang telah ditetapkan Institut. Dalam hal ini, 

Lembaga Penjaminan Mutu telah bekerja keras untuk dapat memetakan masalah terkait 

capaian mutu setiap program studi. Selanjutnya Fakultas sebagai Unit Pengelola Program 

Studi diharapkan dapat melakukan peninjauan terhadap capaian ataupun ketidakcapaian 

masing-masing program studi, sesuai dengan masing-masing standar yang telah 

ditetapkan. Berdasarkan rekomendasi yang diberikan, diharapkan Fakultas akan 

mengambil langkah-langkah pengendalian dan peningkatan melalui program/ kegiatan 

strategis dalam rangka menjamin keberlanjutan mutu bagi seluruh program studi. UPPS 

dan Institut dapat terus maju dalam capaian-capaian mutu yang telah ditetapkan dan 

dapat menjalankan budaya mutu secara konsisten dan berkelanjutan. 
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LAMPIRAN - LAMPIRAN 
 

1. SK Rektor Tim Pelaksana AMI 
2. Surat Tugas LPM Tim AMI 
3. Daftar Isian AMI [Form.1] 
4. Rekapitulasi Temuan AMI [Form.2] 
5. Berita Acara Pelaksanaan AMI [Form.3] 
6. Berita Acara Kesepakatan TL [Form.4] 
7. Daftar Hadir Pembukaan [Form.5] 
8. Daftar Hadir Penutupan [Form.6] 
9. Dokumentasi (Foto Pembukaan, Pelaksanaan dan Penutupan) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













Nama UPPS :   

Unit Auditee :   

Bagian Audite :   

Kode Laporan :   LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025

Tahun Akademik/ Periode :   

Periode Audit :   

Ketua Tim Auditor :   

Koord. Auditor :   

Anggota 1 :
Anggota 2 :
Anggota 3 :

Auditee :   

LPM-IAIN Sorong Ver. 1.1 Tanggal Audit :   

AUDIT MUTU INTERNAL
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU-IAIN SORONG

PROGRAM SARJANA DAN MAGISTER

FAKULTAS TARBIYAH Form.1

PRODI PENDIDIKAN AGAMA ISLAM (PAI)

UPPS/ PRODI

ABDUL AZIS KHOIRI, M.Pd.

30 Oktober 2025

2024/2025

TAHUNAN

(Penilaian Auditor)

EFA RUBAWATI SYAIFUDDIN, M.Med.Kom.

EFA RUBAWATI SYAIFUDDIN, M.Med.Kom.

EFA RUBAWATI SYAIFUDDIN, M.Med.Kom.

DWI IIN KAHINAH, M.Sos.I.



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

Indikator Skor Klasifikasi
Root Cause Analysis 

(Penyebab)

Penanganan/ Perbaikan 

(Correction)

Perbaikan Akar Masalah 

(Corrective Action)

1 SKL.1
Standar Kompetensi 

Lulusan

Lulusan Program Sarjana IAIN Sorong   mampu 

memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-rata 

IPK minimal 3,25

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

2 SKL.2

Lulusan Program Magister IAIN Sorong   mampu 

memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-rata 

IPK minimal 3,50 (UNTUK PASCASARJANA)

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

3 SIP.1

Standar Isi 

Pembelajaran 

(Kurikulum)

UPPS dan Prodi sudah Melakukan Evaluasi dan 

pemutakhiran  kurikulum secara berkala tiap 4-5 tahun 

yang melibatkan pemangku kepentingan internal dan 

eksternal, serta direview oleh pakar bidang ilmu 

program studi, industri, asosiasi, serta sesuai 

perkembangan  ipteks dan kebutuhan pengguna.

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

4 SIP.2

Struktur kurikulum memuat keterkaitan antara 

matakuliah dengan capaian pembelajaran  lulusan yang 

digambarkan dalam peta kurikulum yang jelas, capaian 

pembelajaran  lulusan dipenuhi oleh seluruh capaian 

pembelajaran matakuliah, serta tidak ada capaian 

pembelajaran matakuliah yang tidak mendukung 

capaian pembelajaran  lulusan.

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

5 SIP.3

Capaian pembelajaran diturunkan dari profil lulusan, 

mengacu pada hasil kesepakatan dengan asosiasi 

penyelenggara  program studi sejenis dan organisasi 

profesi, dan memenuhi level KKNI, serta dimutakhirkan  

secara berkala tiap 4 s.d. 5 tahun sesuai perkembangan 

ipteks dan kebutuhan pengguna.

3 OBSERVASI Belum ada kesepakatan 

dengan Asosiasi 

Penyelenggara Program 

Studi

Melakukan kesepakatan 

atau kerjasama dengan 

Asosiasi Penyelenggara 

Program Studi

Melakukan kesepakatan 

atau kerjasama dengan 

Asosiasi Penyelenggara 

Program Studi
Maret 2026

6 SPP.1
Standar Proses

Pembelajaran

Terpenuhinya  karakteristik proses pembelajaran 

program studi yang mencakup seluruh sifat (interaktif, 

holistik, integratif, saintifik, kontekstual, tematik, 

efektif, kolaboratif, dan berpusat pada mahasiswa) dan 

telah menghasilkan  profil lulusan yang sesuai dengan 

capaian pembelajaran.

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada DipertahankanKarakteristik proses pembelajaran pada 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   

dilaksanakan secara interaktif, holistik, 

integratif, saintifik, kontekstual, tematik, 

efektif, kolaboratif, dan berpusat pada 

mahasiswa (student centered learning) 

yang mengedepankan aspek integrasi 

dan interkoneksi keilmuan.

Lulusan program sarjana program studi 

di IAIN Sorong   paling sedikit menguasai 

aspek sikap serta konsep teoritis bidang 

pengetahuan  dan keterampilan dalam 

ilmu keislaman dan sains secara 

integratif-interkonektif secara umum 

dan konsep teoritis bagian khusus dalam 

bidang pengetahuan  dan keterampilan 

tersebut secara mendalam

Lulusan program magister pada 

program studi di IAIN Sorong   paling 

sedikit menguasai aspek sikap serta 

teori dan aplikasi bidang pengetahuan 

dalam ilmu keislaman dan sains secara 

integratif-interkonektif

Kurikulum UPPS/ Prodi Sorong   

dievaluasi secara berkala tiap 4 - 5 

tahun.

Struktur kurikulum yang berlaku pada 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   adalah 

kurikulum berbasis KKNI dan SNPT

Paraf 

Auditor
DokumenNo Kode Elemen Pernyataan Standar

Temuan Tindak Lanjut

Tgl. Pemenuhan

Nama Auditor (Anggota)

30 Oktober 2025
EFA RUBAWATI SYAIFUDDIN, M.Med.Kom.

EFA RUBAWATI SYAIFUDDIN, M.Med.Kom.

Hasil 

Verifikasi

Periode Audit Unit Auditee Bagian-bagian Auditee Kode Laporan

PRODI PENDIDIKAN AGAMA ISLAM (PAI) UPPS/ PRODI LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025

Nama & Paraf Auditee

ABDUL AZIS KHOIRI, M.Pd.

DWI IIN KAHINAH, M.Sos.I.

0

TAHUNAN

Tgl. Audit Nama & Paraf Auditor (Koord.)

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2025



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

7 SPP.2

Dokumen RPS mencakup target capaian pembelajaran, 

bahan kajian, metode pembelajaran,  waktu dan 

tahapan, asesmen hasil capaian pembelajaran.  RPS 

ditinjau dan disesuaikan secara berkala serta dapat 

diakses oleh  mahasiswa, dilaksanakan secara 

konsisten.

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

8 SPP.3

Isi materi pembelajaran sesuai dengan RPS, memiliki 

kedalaman dan keluasan yang relevan untuk mencapai 

capaian pembelajaran lulusan, serta ditinjau ulang 

secara berkala.

3 OBSERVASI Masih ada DPMK yang 

materi pembelajaran tidak 

sesuai dengan RPS dan 

UPPS/ Prodi belum 

melakukan peninjauan ulang 

Melakukan peninjauan ulang 

secara berkala terhadap RPS 

dan Proses pembelajaran 

oleh DPMK

UPPS/ Prodi melakukan 

peninjauan ulang secara 

berkala terhadap RPS DPMK 

dan terdokumentasi
Maret 2026

9 SPP.4

Pelaksanaan pembelajaran tiap Prodi di UPPS 

berlangsung dalam bentuk interaksi antara dosen, 

mahasiswa, dan sumber belajar dalam lingkungan 

belajar tertentu secara on-line dan off-line dalam 

bentuk audio-visual terdokumentasi.

3 OBSERVASI Masih ada DPMK yang 

belum melaksanakan proses 

perkuliahan secara hybrid 

dan belum berbasis digital

Melakukan pelatihan khusus 

kepada dosen yang belum 

memahami pembelajaran 

berbasis digital

Melakukan sosialisasi 

kepada DPMK terkait 

metode pembelajaran dan 

digitalisasi Maret 2026

10 SPP.5

UPPS telah melaksanakan  monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan.

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

11 SPP.6

UPPS memiliki bukti sahih adanya sistem dan 

pelaksanaan  monev proses pembelajaran  yang 

dilaksanakan secara periodik untuk menjamin 

kesesuaian dengan RPS dalam rangka menjaga mutu 

proses pembelajaran.  Hasil monev terdokumentasi  

dengan baik dan digunakan untuk meningkatkan  mutu 

proses pembelajaran

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

12 SPN.1
Standar Penilaian

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman yang komprehensif dan rinci 

tentang penetapan strategi, metode dan media 

pembelajaran,  serta penilaian pembelajaran, termasuk 

mekanisme ujian munaqasah/ skripsi

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

13 SDK.1
Standar Dosen dan 

Tenaga Kependidikan

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi persyaratan 

dosen terhadap jumlah program studi (RDPS) adalah 

≥12 untuk seluruh prodi di UPPS utnuk Program 

Sarjana serta  ≥ 6 untuk Program Magister dan Doktor 

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

14 SDK.2

Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumlah 

seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak tetap)   ≤  

10%

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

15 SDK.3

Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi (NDTPS) 

≥12 (Program Sarjana) atau ≥ 6 (Program Magister)

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

16 SDK.4

Rasio jumlah dosen tidak tetap yang ditugaskan 

sebagai pengampu mata kuliah di program studi 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah di program studi (PDTT)  ≤ 10%

3 OBSERVASI Jumlah Dosen tidak tetap 

pada prodi PAI lebih dari 

10%

Mengurangi jumlah dosen 

tidak tetap

Mengurangi jumlah dosen 

tidak tetap

Setiap program studi di IAIN Sorong   

wajib menyusun RPS yang minimal 

memuat:

1.  nama prodi, nama dan kode

matakuliah, semester, sks, nama dosen.

2.  Capaian pembelajaran  lulusan

3.  Kemampuan akhir yang direncanakan

4.  Bahan kajian

5.  Metode pembelajaran

6.  Waktu yang disediakan

7.  Pengalaman belajar mahasiswa

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   memiliki 

pedoman tertulis tentang sistem 

rekrutmen, penempatan,  pembinaan, 

pengembangan  serta pemberhentian  

dosen.

Rencana pembelajaran  semester 

ditinjau secara berkala dan disesuaikan 

dengan perkembangan  iptek.

Dalam satu semester proses 

pembelajaran  dilaksanakan  selama 16 

(enam belas) kali termasuk ujian tengah 

semester dan ujian akhir semester.

tandar penilaian proses dan hasil belajar 

mahasiswa pada UPPS/ Prodi di IAIN 

Sorong   mencakup: (a) Prinsip penilaian 

(b) Teknik dan instrumen penilaian (c) 

Mekanisme dan prosedur penilaian (d) 

Pelaksanaan penilaian (e) Pelaporan 
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KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

17 SDK.5

Persentase jumlah dosen yang memiliki jabatan 

fungsional Guru Besar terhadap jumlah seluruh dosen 

tetap (PGB) adalah ≥15%

1 MAJOR Tidak ada dosen yang 

memiliki jabatan fungsional 

Guru Besar

Mendorong para dosen 

untuk memenuhi 

standarisasi persyaratan 

Guru Besar

Memfasilitasi para dosen 

yang sudah memenuhi 

persyaratan untuk 

pengajuan Guru Besar 2027

18 SDK.6

Persentase jumlah dosen yang memiliki sertifikat 

pendidik profesional/sertifikat profesi terhadap jumlah 

seluruh dosen tetap (PDS) adalah  ≥80%

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

19 SDK.7

Jumlah DTPS yang berpendidikan  tertinggi Doktor 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi ( PDS3)  

≥50%

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

20 SDK.8

Rata-rata penelitian/dosen/tahun dalam 3 tahun 

terakhir (RI) ≥0,1 (untuk seluruh dosen UPPS atau  ≥  

0,05 (Program Sarjana) atau ≥0,07 (Magister), atau  

≥0,1 (Doktor)

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

21 SDK.9

Kegiatan PkM DTPS pada program studi dalam 3 tahun 

terakhir (RI   ≥  0,05 (Sarjana) atau   ≥  0,07 (Magister) 

atau

≥0,1 (Doktor).

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

22 SDK.10

Rata-rata jumlah pengakuan atas prestasi/kinerja  

dosen terhadap jumlah dosen tetap dalam 3 tahun 

terakhir mencapai nilai RRD  ≥   0,5 (untuk keseluruhan 

IAIN Sorong) atau    ≥ 0,5 (Sarjana) atau  ≥   1 (Magister) 

atau    ≥2 (Doktor)

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

23 SDK.11

Rata-rata jumlah bimbingan sebagai pembimbing 

utama tugas akhir di seluruh program/ semester 

(RDPU) ≤ 6

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

24 SDK.12

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi persyaratan 

dosen terhadap jumlah program studi (RDPS) adalah 

≥12 untuk seluruh IAIN Sorong   dan Program Sarjana 

serta  ≥ 6 untuk Program Magister dan Doktor

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

25 SDK.13

Jumlah dosen tetap yang memiliki jabatan akademik 

Guru Besar dan jumlah dosen tetap dengan jabatan 

akademik Lektor Kepala pada Program Magister  ≥ 70% 

dari DTPS (KHUSUS PASCASARJANA)

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

26 SDK.14

Jumlah DTPS pada Program Doktor yang memiliki 

jabatan akademik Guru Besar adalah ≥2 dan memenuhi 

persentase   ≥  70% dari DTPS (KHUSUS 

PASCASARJANA)

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

27 SDK.15

Rasio Jumlah DTPS yang berpendidikan tertinggi 

Doktor terhadap NDTPS Program Sarjana  ≥   50%.

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

28 SSP.1

Standar Sarana dan 

Prasarana 

Pembelajaran

UPPS menyediakan  sarana dan prasarana yang 

mutakhir serta aksesibiltas yang cukup untuk 

menjamin pencapaian capaian pembelajaran  dan 

meningkatkan  suasana akademik.

3 OBSERVASI Akses internet yang sering 

mengalami gangguan serta 

belum tersedianya Kartu 

Kendali Barang di setiap 

ruangan serta di beberapa 

Menambah router, 

meningkatkan MBps, 

melengkapi kartu kendali 

barang serta melengkapi 

ruang perkuliahan dengan 

Menambah router, 

meningkatkan MBps, 

melengkapi kartu kendali 

barang serta melengkapi 

ruang perkuliahan dengan 

Mengikuti 

Institusi

Kualifikasi dosen pada UPPS/Prodi di 

IAIN Sorong   adalah:

a. wajib memiliki kualifikasi akademik 

dan kompetensi pendidik, sehat jasmani 

dan rohani, serta memiliki kemampuan 

untuk menyelenggarakan pendidikan 

dalam rangka pemenuhan capaian 

pembelajaran  lulusan

b. Kualifikasi akademik dimaksud 

merupakan tingkat pendidikan paling 

rendah yang harus dipenuhi oleh 

seorang dosen dan dibuktikan dengan 

ijazah.

c.  Kompetensi pendidik dinyatakan 

dengan sertifikat pendidik, dan/atau 

sertifikat profesi.

d. Dosen program diploma tiga harus 

berkualifikasi  akademik paling rendah 

lulusan magister atau magister terapan 

yang relevan dengan program studi, dan 

dapat menggunakan dosen bersertifikat 

profesi yang relevan dengan program 

Penghitungan  beban kerja dosen 

didasarkan antara lain pada:

a. kegiatan pokok dosen mencakup:

1)   perencanaan,  pelaksanaan, dan 

pengendalian  proses pembelajaran; 2)   

pelaksanaan evaluasi hasil 

pembelajaran;

3)   pembimbingan  dan pelatihan;

4)   penelitian; dan

5)   pengabdian kepada masyarakat;

a. kegiatan dalam bentuk

pelaksanaan tugas tambahan;

dan

kegiatan penunjang.

Dosen pada UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   

terdiri dari dosen tetap dan dosen tidak 

tetap

Dosen tetap untuk program magister 

dan program doktor paling sedikit 

memiliki 2 (dua) orang guru besar atau 

profesor.

Sarana dan prasarana pengabdian 

kepada masyarakat sebagaimana 

dimaksud pada poin (2) merupakan 

fasilitas IAIN Sorong   yang 

dimanfaatkan  juga untuk proses 
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KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

29 SSP.2

UPPS menyediakan   proses pembelajaran,  penelitian, 

dan PkM yang terbukti efektif memenuhi aspek-aspek 

berikut: a) ketersediaan layanan e-learning , 

perpustakaan  (e- journal , e- book , e-repository , dll.), 

b) mudah diakses oleh sivitas akademika, dan c) 

seluruh jenis layanan dievaluasi secara berkala yang 

hasilnya ditindak lanjuti untuk penyempurnaan  sistem 

3 OBSERVASI Belum tersedianya E-Book UPPS memfasilitasi untuk 

menyusun e-book yang 

dapat diakses oleh sivitas 

akademika

Memfasilitasi penyusunan e-

book yang dapat diakses 

oleh sivitas akademika

2027

30 SPG.1
Standar Pengelolaan 

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman pengembangan  kurikulum 

yang memuat Mekanisme penetapan (legalitas) 

kurikulum yang melibatkan unsur-unsur yang 

berwenang dalam institusi secara akuntabel dan 

transparan

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

31 SPG.2

IAIN Sorong memiliki pedoman implementasi  

kurikulum yang mencakup perencanaan, pelaksanaan, 

pemantauan, dan peninjauan kurikulum yang 

mempertimbangkan umpan balik dari para pemangku 

kepentingan, pencapaian isu-isu strategis untuk 

menjamin kesesuaian dan kemutakhirannya

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

32 SPG.3

UPPS memiliki:1) rencana pengembangan  mencakup: 

jangka panjang, jangka menengah, dan jangka 

pendek,2) indikator kinerja,3) target yang berorientasi 

pada daya saing internasional, dan4) bukti pelaksanaan 

pengembangan  yang konsisten.

3 OBSERVASI Belum disahkannya Renop 

serta belum ada Kinerja 

Pengembangan

Mengesahkan Renop dan 

menyusun Kinerja 

Pengembangan

Mengesahkan Renop dan 

menyusun Kinerja 

Pengembangan Maret 2026

33 SPG.4

UPPS telah melaksanakan monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan

3 OBSERVASI UPPS telah melaksanakan 

monitoring dan evaluasi 

mutu proses pembelajaran, 

namun tindak lanjut dari 

hasil laporan belum 

terdokumentasi

Mendokumentasikan tindak 

lanjut dari laporan 

monitoring dan evaluasi 

mutu proses pembelajaran

Mendokumentasikan tindak 

lanjut dari laporan 

monitoring dan evaluasi 

mutu proses pembelajaran
Maret 2026

34 SBY.1
Standar Pembiayaan 

Pembelajaran

Persentase perolehan dana yang bersumber dari 

mahasiswa terhadap total perolehan dana IAIN 

Sorong/ UPPS   dalam 3 tahun terakhir (PDM) ≤  40%

1 MAJOR Pendanaan masih bersifat 

sentralisasi

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola sendiri

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola dana 

sendiri

Mengikuti 

Institusi

35 SBY.2

Rata-rata dana operasional penyelenggaraan 

pendidikan dalam 3 tahun terakhir per mahasiswa aktif 

per tahun (DOM) ≥ 20.000.000 untuk seluruh IAIN 

Sorong   dan Program Sarjana atau  ≥ 28.000.000 untuk 

Program Magister atau  ≥ 40.000.000 untuk Doktor

1 MAJOR Pendanaan masih bersifat 

sentralisasi

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola sendiri

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola dana 

sendiri
Mengikuti 

Institusi

36 SBY.3

Program Sarjana: realisasi investasi (SDM, sarana dan 

prasarana) memenuhi seluruh kebutuhan akan 

penyelenggaraan  program pendidikan, penelitian dan 

PkM serta memenuhi standar perguruan tinggi terkait 

pendidikan, penelitian dan PkM

1 MAJOR Pendanaan masih bersifat 

sentralisasi

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola sendiri

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola dana 

sendiri
Mengikuti 

Institusi

37 SBY.4

Program Magister dan Doktor: persentase realisasi 

dana untuk investasi SDM serta Sarana dan Prasarana 

telah sesuai dengan perencanaan investasi serta 

melebihi standar pembelajaran, penelitian dan PkM 

untuk mendukung terciptanya suasana akademik yang 

sehat dan kondusif.

4 SESUAI Tidak ada Tidak ada Dipertahankan

38 SBY.5

Dana dapat menjamin keberlangsungan operasional 

tridharma, pengembangan program studi 3 tahun 

terakhir serta memiliki kecukupan dana untuk rencana 

pengembangan  3 tahun ke depan yang didukung oleh 

sumber pendanaan yang realistis.

1 MAJOR Pendanaan masih bersifat 

sentralisasi

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola sendiri

Pendanaan harus 

desentralisasi, UPPS/ Prodi 

dapat mengelola dana 

sendiri Mengikuti 

Institusi

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   menyusun 

rencana pendapatan dan anggaran 

belanja tahunan dan menetapkan biaya 

yang

ditanggung oleh mahasiswa paling 

lambat enam bulan sebelum tahun 

anggaran berjalan.

  jug  p  

pembelajaran  dan kegiatan penelitian.

Kewajiban pada UPPS/ Prodi di IAIN 

Sorong   dalam pengelolaan 

pembelajaran  adalah:

a.     Menyusun kebijakan, rencana 

strategis, dan operasional terkait 

dengan pembelajaran  yang accessible 

bagi semua sivitas akademika dan 

pemangku kepentingan.

b.    Menyelenggarakan pembelajaran  

sesuai dengan jenis dan program 

pendidikan yang selaras dengan dengan 

capaian pembelajaran.

c.     Menjaga dan meningkatkan mutu 

pengelolaan program studi dalam 

melaksanakan program pembelajaran 

secara berkelanjutan  sesuai dengan visi 

misi universitas.

d.    Melakukan pemantauan dan 

evaluasi terhadap kegiatan program 

studi dalam melaksanakan  kegiatan 

program pembelajaran.

e.     Menyusun pedoman perencanaan,  

pelaksanaan, evaluasi, pengawasan, 

penjaminan  mutu, dan pengembangan  

kegiatan pembelajaran  dan dosen.
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FAKULTAS TARBIYAH
PRODI PENDIDIKAN AGAMA ISLAM (PAI)
UPPS/ PRODI
LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025
2024/2025
TAHUNAN

NO KODE KOMPONEN STANDAR CAPAIAN MUTU KRITERIA MUTU

I SKL STANDAR KOMPETENSI LULUSAN 4,00 SESUAI
1 SKL.1 Indikator 1 4 SESUAI
2 SKL.2 Indikator 2 4 SESUAI
II SIP STANDAR ISI 3,67 CUKUP
3 SIP.1 Indikator 1 4 SESUAI
4 SIP.2 Indikator 2 4 SESUAI
5 SIP.3 Indikator 3 3 CUKUP
III SPP STANDAR PROSES 3,67 CUKUP
6 SPP.1 Indikator 1 4 SESUAI
7 SPP.2 Indikator 2 4 SESUAI
8 SPP.3 Indikator 3 3 CUKUP
9 SPP.4 Indikator 4 3 CUKUP

10 SPP.5 Indikator 5 4 SESUAI
11 SPP.6 Indikator 6 4 SESUAI
IV SPN STANDAR PENILAIAN 4,00 SESUAI
12 SPN.1 Indikator 1 4 SESUAI
V SDK STANDAR DOSEN 3,73 CUKUP
13 SDK.1 Indikator 1 4 SESUAI
14 SDK.2 Indikator 2 4 SESUAI
15 SDK.3 Indikator 3 4 SESUAI
16 SDK.4 Indikator 4 3 CUKUP
17 SDK.5 Indikator 5 1 BURUK
18 SDK.6 Indikator 6 4 SESUAI
19 SDK.7 Indikator 7 4 SESUAI
20 SDK.8 Indikator 8 4 SESUAI
21 SDK.9 Indikator 9 4 SESUAI
22 SDK.10 Indikator 10 4 SESUAI
23 SDK.11 Indikator 11 4 SESUAI
24 SDK.12 Indikator 12 4 SESUAI
25 SDK.13 Indikator 13 4 SESUAI
26 SDK.14 Indikator 14 4 SESUAI
27 SDK.15 Indikator 15 4 SESUAI
VI SSP STANDAR SARANA DAN PRASARANA 3,00 CUKUP
28 SSP.1 Indikator 1 3 CUKUP
29 SSP.2 Indikator 2 3 CUKUP
VII SPG STANDAR PENGELOLAAN (MANAJERIAL) 3,50 CUKUP
30 SPG.1 Indikator 1 4 SESUAI
31 SPG.2 Indikator 2 4 SESUAI
32 SPG.3 Indikator 3 3 CUKUP
33 SPG.4 Indikator 4 3 CUKUP
VIII SBY STANDAR PEMBIAYAAN 1,50 BURUK
34 SBY.1 Indikator 1 1 BURUK
35 SBY.2 Indikator 2 1 BURUK
36 SBY.3 Indikator 3 1 BURUK
37 SBY.4 Indikator 4 4 SESUAI
38 SBY.5 Indikator 5 1 BURUK
39 SBY.6 Indikator 6 1 BURUK
IX PEPA PEMENUHAN WAJIB IPEPA 3,40 CUKUP
40 PEPA.1 Indikator 1 4 SESUAI
41 PEPA.2 Indikator 2 4 SESUAI

:Periode                            

:Nama UPPS                     
:Unit Auditee                   
:Bagian                              
:Kode Alaporan               
:Tahun Akademik            

REKAPITULASI CAPAIAN MUTU
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LEMBAR PENGESAHAN 

 

 

Nama Kegiatan : Audit Mutu Internal 

Lingkup : Mutu Pendidikan 

Tahun Akademik : 2024/2025 

UPPS : Pasca Sarjana 

Jumlah Auditee : 1 Program Studi 

Jumlah Auditor : 3 Auditor 

Dasar Pelaksanaan : 1. Keputusan Rektor Nomor 372 Tahun 2025 tentang 

Penetapan Auditor Mutu Internal Ke IV Tahun 2025 

2. Surat Tugas Ketua Lembaga Penjaminan Mutu Nomor 

059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 

Waktu Pelaksanaan : 28 Oktober 2025 

 

 

      Sorong, 28 Oktober 2025 

   Disiapkan 

   Ketua Tim Auditor LPPM 

   Andi Hasrun 
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KATA PENGANTAR 
 

Assalamu’alaikum wr. wb. 

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan segala nikmat, anugerah 

serta hidayah kepada kita semua. Shalawat dan salam semoga selalu tercurahkan kepada 

Nabi kita Muhammad SAW. 

Audit Mutu Internal dilaksanakan sebagai wujud komitmen untuk melaksanakan 

penjaminan mutu sebagaimana mandat UU No.12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

Kegiatan Audit Mutu Internal adalah bagian dari tahapan PPEPP, khususnya pada tahap 

evaluasi. Pada prinsipnya, kegiatan audit mutu internal dilakukan untuk mengevaluasi 

kesesuaian pelaksanaan akademik mengacu pada kebijakan dan standar mutu yang telah 

ditetapkan oleh Institut Agama Islam Negeri Sorong. Kegiatan Audit Mutu Internal pada 

Pasca Sarjana tahun akademik 2024/2025 melibatkan 1 program studi sebagai Auditee. 

Adapun Tim Auditor yang terlibat sebanyak 2 orang yang terdiri 1 orang auditor dan 

seorang ketua tim. Cakupan audit mutu internal adalah mutu akademik dengan 8 

(delapan) standar yakni: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, standar 

penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, standar 

pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal peringkat 

akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh empat) 

indikator. Selanjutnya, kegiatan Audit Mutu Internal telah dilaksanakan dengan melalui 

tahapan lengkap mulai dari persiapan sampai ke rekapitulasi hasil audit dan rekomendasi. 

Kami mengucapkan terimakasih kepada seluruh Auditor dengan segala dedikasi dan kerja 

kerasnya. Terima kasih juga atas segala dukungan dan komitmen dari pihak pimpinan 

Fakultas dan Program studi hingga pelaksanaan kegiatan ini dapat berjalan sesuai dengan 

yang diharapkan. Semoga kegiatan Audit Mutu Internal ini bagian dari upaya kita bersama 

untuk membangun budaya mutu yang konsisten dan berkelanjutan khususnya di 

lingkungan Fakultas dan Institut Agama Islam Negeri Sorong secara umum. 

Wassalamu’alaikum wr.wb 

 

Ketua Tim Auditor Pasca Sarjana 

 

 

 

Andi Hasrun 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

Sesuai dengan amanat Undang Undang Nomor 12 Tahun 2021 setiap perguruan tinggi 

memiliki kewajiban untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal atau SPMI. 

Demikian pula dengan Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 mengatur tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi mengatur tentang SPMI. Sesuai dengan Statuta 

Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 11 tahun 2021 mengatur SPMI (Sistem 

Penjaminan Mutu Internal) dan SPME (Sistem Penjaminan Mutu Eksternal). Mengacu 

pada Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016, SPMI adalah kegiatan sistemik penjaminan 

mutu oleh perguruan tinggi secara otonom untuk mengendalikan dan meningkatkan 

penyelenggaraan pendidikan tinggi secara berencana dan berkelanjutan. Perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan pengembangan didasarkan pada Standar 

Pendidikan Tinggi. Standar Pendidikan Tinggi terdiri dari Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi dan Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Perguruan Tinggi. SPMI 

memiliki siklus kegiatan yang terdiri atas 1) penetapan Standar Pendidikan Tinggi; 2) 

pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; 3) evaluasi pelaksanaan Standar Pendidikan 

Tinggi; 4) pengendalian pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; dan 5) peningkatan 

Standar Pendidikan Tinggi. 

Audit Mutu Internal (AMI) merupakan kegiatan audit berkala sebagai bukti pelaksanaan 

siklus SPMI yang berkelanjutan dan dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu 

terhadap pelaksanaan sistem penjaminan mutu di lingkungan IAIN Sorong. 

Penyelenggaraan AMI mutlak diperlukan agar proses PPEPP (Perencanaan Pelaksanaan 

Evaluasi Pengendalian Peningkatan) dapat berjalan untuk menjamin tercapainya 

continuous improvement. Hal ini sesuai dengan Higher Educational Long Term Strategy 

(HELTS) 2003-2010: “In a healthy organization, a continuous quality improvement should 

become its primary concern. Quality assurance should be internally driven…” 

Untuk memastikan pelaksanaan penjaminan mutu maka dilaksanakan Audit Mutu 

Internal di seluruh unit di Institut Agama Islam Negeri Sorong, termasuk di unit Fakultas. 

Kegiatan AMI mencakup evaluasi mengenai kesesuaian pelaksanaan kegiatan akademik 

dengan peraturan dan standar mutu yang ditetapkan, sekaligus menggali potensi 

pengembangan masing-masing program studi. Pelaksanaan AMI juga diharapkan dapat 

menjadi salah satu indikasi kesiapan masing-masing program studi dan Fakultas dalam 

rangka mempersiapkan Laporan Kinerja dan Evaluasi Diri menuju pengajuan akreditasi 

mendatang. Oleh karena itu pelaksanaan AMI dilaksanakan secara rutin dalam setiap 

tahun akademik. 

Pelaksanaan AMI oleh LPM IAIN Sorong Tahun 2025 ini adalah pelaksanaan ke – IV untuk 

mengaudit beberapa indikator unsur Pendidikan dan IPEPA yang telah dilaksanakan pada 

Tahun Akademik 2024-2025. Pelaksanaan AMI ini menggunakan aplikasi excel yang telah 
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ditetapkan oleh LPM IAIN Sorong sehingga memudahkan Auditor dalam pelaksanaan 

audit. Adapun Tim Auditor dalam pelaksanaan AMI ini berasal dari unsur Dosen dan 

Tenaga Kependidikan IAIN Sorong. 

 

B. Dasar Hukum 

Pelaksanaan AMI ini dilaksanakan berdasarkan : 

1. Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 

Nomor 93); 

2. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 tahun 2021 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 735); 

3. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 189 Tahun 2021 

tentang Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

4. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 372 Tahun 2025 

tentang Penetapan Auditor Mutu Internal Ke IV Tahun 2025; 

5. Surat Tugas Ketua LPM IAIN Sorong Nomor Nomor 059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 

Tanggal 22 oktober 2025; 

 

C. Tujuan Kegiatan 

Audit Mutu Internal tahun 2025 ini dilaksanakan bertujuan untuk:  

1. Melaksanakan evaluasi kesesuaian pelaksanaan penjaminan mutu yang mengacu 

pada kebijakan mutu dan standar mutu yang ditetapkan Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

2. Mengidentifikasi permasalahan dalam upaya pencapaian penjaminan mutu sesuai 

standar mutu yang ditetapkan; 

3. Menyusun rekomendasi sesuai permasalahan dalam upaya penjaminan mutu sebagai 

bentuk rencana perbaikan penjaminan mutu; dan 

4. Mempersiapkan Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi dalam rangka 

reakreditasi. 

 

D. Standar Mutu 

IAIN Sorong telah menetapkan 25 Standar Mutu yang terdiri dari 24 Standar Mutu SNPT 

dan 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong. 24 Standar Mutu SNPT terdiri dari 8 Standar 

Mutu Pendidikan, 8 Standar Mutu Penelitian, dan 8 Standar Mutu Pengabdian. Berikut ini 

uraiannya. 

8 Standar Mutu Pendidikan, yakni: 

1. Standar Kompetensi Lulusan 

2. Standar Isi Pembelajaran 

3. Standar Proses Pembelajaran 

4. Standar Penilaian Pembelajaran 
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5. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan 

6. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

7. Standar Pengelolaan Pembelajaran 

8. Standar Pembiayaan Pembelajaran 

Standar Mutu Penelitian, yakni: 

1. Standar Hasil Penelitian 

2. Standar Isi Penelitian 

3. Standar Proses Penelitian 

4. Standar Penilaian Penelitian 

5. Standar Peneliti 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Penelitian 

7. Standar Pengelolaan Penelitian 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Penelitian 

Standar Mutu Pengabdian, yakni: 

1. Standar Hasil Pengabdian Pkm 

2. Standar Isi Pkm 

3. Standar Proses Pkm 

4. Standar Penilaian Pkm 

5. Standar Pelaksana Pkm 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Pkm 

7. Standar Pengelolaan Pkm 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Pkm 

Adapun 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong yakni: 

Standar Mutu Pemenuhan PEPA. 

 

E. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup audit adalah bidang akademik yang diwujudkan dalam 8 (delapan) standar 

mutu pendidikan yang meliputi: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Adapun lingkup audit meliputi seluruh Program Studi yang ada di 

lingkungan Fakultas dan Pasca Sarjana di Institut Agama Islam Negeri Sorong. 
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BAB II 

PELAKSANAAN 
 

A. Daftar Auditi 

Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2024/2025 dimulai dengan 

pengiriman Surat Pemberitahuan pelaksanaan AMI dari Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 

(LPM) ke Dekan Fakultas/ Pasca Sarjana yang di Audit. Surat Pemberitahuan yang dikirim 

oleh Ketua LPM dengan Nomor Surat 056/In.41/L-II/HM.01/10/2025 tentang Pelaksanaan 

Audit Mutu Internal Fakultas, Pasca Sarjana dan LPPM. Dalam hal ini masing-masing 

Program Studi menjadi pihak yang akan diaudit atau selanjutnya disebut dengan Auditi. 

Mengacu pada Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Sorong, dimana memiliki 2 Fakultas dan 1 Pasca 

Sarjana. Adapun rincian Program studi yang ada sebagai berikut: 

1. Fakultas Tarbiyah, memiliki 5 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

b. Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyyah 

c. Tadris Bahasa Inggris 

d. Manajemen Pendidikan Islam (Prodi Baru sejak 2021) 

e. Tadris IPA (Prodi Baru sejak 2021) 

2. Fakultas Syariah dan Dakwah, memiliki 5 program studi: 

a. Bimbingan Penyuluhan Islam 

b. Ekonomi Syariah 

c. Hukum Keluarga (Ahwal Syakhsiyyah) 

d. Komunikasi dan Penyiaran Islam 

3. Pasca Sarjana, memiliki 1 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

Dengan demikian Program Studi yang menjadi Auditee pada Audit Mutu Internal Tahun 

2025 pada Pasca Sarjana Program Studi Pendidikan Agama Islam S2 

 
B. Tim Pelaksana Audit Mutu Internal 

Tim Pelaksana Audit Mutu Internal Tahun akademik 2024/ 2025 untuk Pasca Sarjana (S2) 
mengacu pada Surat Tugas yang dikeluarkan oleh Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 
dengan rincian sebagai berikut: 
1. Penanggung Jawab 

Agus Yudiawan, M.Pd. (Ketua Lembaga Penjaminan Mutu) 
2. Ketua Tim Auditor Pasca Sarjana 

Andi Hasrun 
3. Auditor 

Auditee/ Program Studi Auditor 1 Auditor 2 
S2-Pendidikan Agama Islam Andi Hasrun Hasbullah 
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C. Waktu dan Jadwal Pelaksanaan 

Pelaksanaan AMI pada UPPS Pasca Sarjana dilaksanakan pada tanggal 28 Oktober 

2025 di dengan rundown kegiatan sebagai berikut: 

No. Waktu Kegiatan 

1 08.00-08.15 

08.15-08.30 

08.30-15.00 

15.00-15.30 

15.30-16.00 

16.00-16.30 

16.30-16.45 

16.45-selesai 

Open Meeting 

Penandatanganan Berita Acara Kesepakatan Indikator 

Audit Dokumen, Wawancara, Observasi 

Rapat Auditor 

Ekspose Hasil Audit 

Sanggah/Konfirmasi Auditee 

Penandatanganan Berita Acara Tindak Lanjut Hasil Temuan 

Close Meeting 
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BAB III  
HASIL TEMUAN DAN REKOMENDASI AUDIT 

 

A. Ringkasan Temuan Audit 

Temuan Audit atas 44 indikator standar mutu yang mencakup: standar kompetensi 

lulusan (SKL), Standar Isi (SIP), Standar proses (SPP), standar penilaian (SPN), standar 

dosen dan tendik (SDK), standar sarana dan prasarana (SSP), standar pengelolaan (SPG), 

standar pembiayaan (SBY) dan pemenuhan wajib PEPA (PEPA) dikategorikan dengan 

temuan positif, dan temuan negatif. Temuan positif dikelompokkan menjadi 2 (dua) yakni: 

Sesuai (standar terpenuhi) dan Prestasi (Standar terlampaui). Sementara temuan negatif 

dikelompokkan menjadi 3 (tiga) yakni: Observe (ketidaksesuaian yang dapat diselesaikan 

dengan mudah dan cepat atau pelanggaran resiko ringan), Minor (ketidaksesuaian yang 

memiliki dampak terbatas terhadap sistem mutu atau pelanggaran resiko sedang), dan 

Mayor (ketidaksesuaian yang memiliki dampak luas terhadap sistem mutu atau 

pelanggaran resiko berat). Adapun rincian temuan sebagai berikut:  

 

N
o 

Auditee/ Program 
Studi 

Temuan Positif Temuan Negatif Kriteria 
Mutu Sesuai Prestasi OB Minor Mayor 

1 Pendidikan agama 
Islam (S2) 

32 0 6 4 2 CUKUP 

Total       

 

Adapun rincian detil terkait temuan audit mutu internal Program Studi Pendidikan agama 

Islam (S2) dapat dilihat pada lampiran Kertas Kerja pada Form 1 dan 2. 
 

B. Rekomendasi dan Tindak Lanjut Temuan Audit 

Rekomendasi diberikan sebagai upaya perbaikan atas temuan negatif yang ada. Beberapa 

rekomendasi yang diberikan dan perlu dilakukan tindak lanjut oleh UPPS dan Program 

studi diantaranya: 

No Standar Rekomendasi dan Tindak Lanjut 

1 Standar Kompetensi Lulusan 

 

 

2 Standar Isi  

3 Standar Proses  

4 Standar Penilaian  

5 Standar Dosen dan Tendik Segera Melakukan  pendampingan Dosen Menuju Guru Besar 

6 Standar Sarana dan Prasarana  

7 Standar Pengelolaan 1. Segera melakukan dokumentasi dengan baik Dokumen 

Implementasi Kurikulum; 

2. Segera Melakukan dokumentasi  dengan baik.RIP, RENSTRA, 

RENOP, 

8 Standar Pembiayaan 1. Segera melakukan sosialisasi meningkatkan penerimaan  
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Mahasiswa Baru 

1. memetakan dana operasional untuk setiap mahasiswa 

2. Segera melakukan realisasi investasi (SDM, sarana dan 

prasarana), memenuhi seluruh kebutuhan 

3. Segera ditambahkan anggaran 

4. IAIN Sorong Segera Melakukan Analisis Biaya Operasional 

Perguruan Tinggi sebagai bagian Dari Penyusunan Rencana 

Kerja dan Anggaran Tahunan 

9 Standar Wajib PEPA 

(Tambahan) 
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BAB IV 
PENUTUP 

 

Laporan Audit Mutu Internal UPPS Pasca Sarjana pada Program Studi Pendidikan Agama 

Islam (s2)untuk Tahun Akademik 2024/2025 disusun sebagai bentuk komitmen dalam 

mengembangkan budaya mutu. Dalam hal ini, audit mutu yang dilakukan adalah bagian 

dari tahapan evaluasi dalam konteks penetapan, pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, 

dan pengembangan. Laporan yang disusun juga telah memasukkan semua tahapan dalam 

proses audit mutu. Dimulai dari tahap persiapan yang mencakup identifikasi aturan terkait 

mutu, penetapan auditor, penyusunan jadwal, audit lapangan, verifikasi temuan, 

rekomendasi dan upaya tindak lanjut yang diperlukan. Laporan Audit Mutu Internal ini 

diharapkan dapat menggambarkan capaian mutu program studi di UPPS Pasca Sarjana 

terhadap standar mutu yang telah ditetapkan Institut. Dalam hal ini, Lembaga Penjaminan 

Mutu telah bekerja keras untuk dapat memetakan masalah terkait capaian mutu setiap 

program studi. Selanjutnya Fakultas sebagai Unit Pengelola Program Studi diharapkan 

dapat melakukan peninjauan terhadap capaian ataupun ketidakcapaian masing-masing 

program studi, sesuai dengan masing-masing standar yang telah ditetapkan. Berdasarkan 

rekomendasi yang diberikan, diharapkan Fakultas akan mengambil langkah-langkah 

pengendalian dan peningkatan melalui program/ kegiatan strategis dalam rangka 

menjamin keberlanjutan mutu bagi seluruh program studi. UPPS dan Institut dapat terus 

maju dalam capaian-capaian mutu yang telah ditetapkan dan dapat menjalankan budaya 

mutu secara konsisten dan berkelanjutan. 
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LAMPIRAN - LAMPIRAN 
 

1. SK Rektor Tim Pelaksana AMI 
2. Surat Tugas LPM Tim AMI 
3. Daftar Isian AMI [Form.1] 
4. Rekapitulasi Temuan AMI [Form.2] 
5. Berita Acara Pelaksanaan AMI [Form.3] 
6. Berita Acara Kesepakatan TL [Form.4] 
7. Daftar Hadir Pembukaan [Form.5] 
8. Daftar Hadir Penutupan [Form.6] 
9. Dokumentasi (Foto Pembukaan, Pelaksanaan dan Penutupan) 
 



Nama UPPS :   

Unit Auditee :   

Bagian Audite :   

Kode Laporan :   LPM/AMI/UPPS.PASCASARJANA(S2)/2025

Tahun Akademik/ Periode :   

Periode Audit :   

Ketua Tim Auditor :   

Koord. Auditor :   

Anggota 1 :
Anggota 2 :
Anggota 3 :

Auditee :   

LPM-IAIN Sorong Ver. 1.1 Tanggal Audit :   

AUDIT MUTU INTERNAL
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU-IAIN SORONG

PROGRAM SARJANA DAN MAGISTER

PASCASARJANA Form.1

S2 PENDIDIKAN AGAMA ISLAM

UPPS/ PRODI

Drs. HASBULLAH, M.Pd.,Ph.D

28 Oktober 2025

2024/2025

TAHUNAN

(Penilaian Auditor)

Andi Hasrun

Andi Hasrun

Dr. Hermanto, M.pd



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

Indikator Skor Klasifikasi
Root Cause Analysis 

(Penyebab)
Penanganan/ Perbaikan 

(Correction)
Perbaikan Akar Masalah 

(Corrective Action)

1 SKL.1
Standar Kompetensi 
Lulusan

Lulusan Program Sarjana IAIN Sorong   mampu 
memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-
rata IPK minimal 3,25

- - Pedomen monev 
pembelajaran dan 
Pedoman Penasehat 
akademik. (ini 
contoh, silahkan 
dihapus)

2 SKL.2

Lulusan Program Magister IAIN Sorong   mampu 
memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-
rata IPK minimal 3,50 (UNTUK PASCASARJANA)

4 SESUAI

3 SIP.1
Standar Isi 
Pembelajaran 
(Kurikulum)

UPPS dan Prodi sudah Melakukan Evaluasi dan 
pemutakhiran  kurikulum secara berkala tiap 4-5 
tahun yang melibatkan pemangku kepentingan 
internal dan eksternal, serta direview oleh pakar 
bidang ilmu program studi, industri, asosiasi, serta 
sesuai perkembangan  ipteks dan kebutuhan 
pengguna.

4 SESUAI

4 SIP.2

Struktur kurikulum memuat keterkaitan antara 
matakuliah dengan capaian pembelajaran  lulusan 
yang digambarkan dalam peta kurikulum yang jelas, 
capaian pembelajaran  lulusan dipenuhi oleh 
seluruh capaian pembelajaran matakuliah, serta 
tidak ada capaian pembelajaran matakuliah yang 
tidak mendukung capaian pembelajaran  lulusan.

4 SESUAI

5 SIP.3

Capaian pembelajaran diturunkan dari profil 
lulusan, mengacu pada hasil kesepakatan dengan 
asosiasi penyelenggara  program studi sejenis dan 
organisasi profesi, dan memenuhi level KKNI, serta 
dimutakhirkan  secara berkala tiap 4 s.d. 5 tahun 
sesuai perkembangan  ipteks dan kebutuhan 
pengguna.

4 SESUAI

6 SPP.1
Standar Proses
Pembelajaran

Terpenuhinya  karakteristik proses pembelajaran 
program studi yang mencakup seluruh sifat 
(interaktif, holistik, integratif, saintifik, kontekstual, 
tematik, efektif, kolaboratif, dan berpusat pada 
mahasiswa) dan telah menghasilkan  profil lulusan 
yang sesuai dengan capaian pembelajaran.

4 SESUAI

Periode Audit Unit Auditee Bagian-bagian Auditee Kode Laporan
S2 PENDIDIKAN AGAMA ISLAM UPPS/ PRODI LPM/AMI/UPPS.PASCASARJANA(S2)/2025

Nama & Paraf Auditee

Drs. HASBULLAH, M.Pd.,Ph.D
0
0

TAHUNAN
Tgl. Audit Nama & Paraf Auditor (Koord.) Nama Auditor (Anggota)

28 Oktober 2025
Andi Hasrun

Dr. Hermanto, M.pd

Hasil 
Verifikasi

Paraf 
Auditor

Dokumenernyataan Standar

Temuan Tindak Lanjut

Tgl. Pemenuhan

Karakteristik proses pembelajaran pada 
UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   
dilaksanakan secara interaktif, holistik, 
integratif, saintifik, kontekstual, tematik, 
efektif, kolaboratif, dan berpusat pada 
mahasiswa (student centered learning) 
yang mengedepankan aspek integrasi 
dan interkoneksi keilmuan.

Lulusan program sarjana program studi 
di IAIN Sorong   paling sedikit menguasai 
aspek sikap serta konsep teoritis bidang 
pengetahuan  dan keterampilan dalam 
ilmu keislaman dan sains secara 
integratif-interkonektif secara umum 
dan konsep teoritis bagian khusus dalam 
bidang pengetahuan  dan keterampilan 
tersebut secara mendalam

Lulusan program magister pada program 
studi di IAIN Sorong   paling sedikit 
menguasai aspek sikap serta teori dan 
aplikasi bidang pengetahuan dalam ilmu 
keislaman dan sains secara integratif-
interkonektif

Kurikulum UPPS/ Prodi Sorong   
dievaluasi secara berkala tiap 4 - 5 
tahun.

Struktur kurikulum yang berlaku pada 
UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   adalah 
kurikulum berbasis KKNI dan SNPT

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

7 SPP.2

Dokumen RPS mencakup target capaian 
pembelajaran, bahan kajian, metode pembelajaran,  
waktu dan tahapan, asesmen hasil capaian 
pembelajaran.  RPS ditinjau dan disesuaikan secara 
berkala serta dapat diakses oleh  mahasiswa, 
dilaksanakan secara konsisten.

4 SESUAI

8 SPP.3

Isi materi pembelajaran sesuai dengan RPS, memiliki
kedalaman dan keluasan yang relevan untuk 
mencapai capaian pembelajaran lulusan, serta 
ditinjau ulang secara berkala.

4 SESUAI

9 SPP.4

Pelaksanaan pembelajaran tiap Prodi di UPPS 
berlangsung dalam bentuk interaksi antara dosen, 
mahasiswa, dan sumber belajar dalam lingkungan 
belajar tertentu secara on-line dan off-line dalam 
bentuk audio-visual terdokumentasi.

4 SESUAI

10 SPP.5

UPPS telah melaksanakan  monitoring dan evaluasi 
yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  
yang hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  
dan ditindak lanjuti secara berkelanjutan.

4 SESUAI

11 SPP.6

UPPS memiliki bukti sahih adanya sistem dan 
pelaksanaan  monev proses pembelajaran  yang 
dilaksanakan secara periodik untuk menjamin 
kesesuaian dengan RPS dalam rangka menjaga mutu
proses pembelajaran.  Hasil monev terdokumentasi  
dengan baik dan digunakan untuk meningkatkan  
mutu proses pembelajaran

4 SESUAI

12 SPN.1
Standar Penilaian
Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman yang komprehensif dan 
rinci tentang penetapan strategi, metode dan media 
pembelajaran,  serta penilaian pembelajaran, 
termasuk mekanisme ujian munaqasah/ skripsi

4 SESUAI

13 SDK.1
Standar Dosen dan 
Tenaga Kependidikan

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi 
persyaratan dosen terhadap jumlah program studi 
(RDPS) adalah ≥12 untuk seluruh prodi di UPPS 
utnuk Program Sarjana serta  ≥ 6 untuk Program 
Magister dan Doktor 

4 SESUAI

14 SDK.2
Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap 
jumlah seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak 
tetap)   ≤  10%

4 SESUAI

15 SDK.3

Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 
pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian 
yang sesuai dengan kompetensi inti program studi 
(NDTPS) ≥12 (Program Sarjana) atau ≥ 6 (Program 
Magister)

3 OBSERVASI

16 SDK.4

Rasio jumlah dosen tidak tetap yang ditugaskan 
sebagai pengampu mata kuliah di program studi 
terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan 
sebagai pengampu mata kuliah di program studi 
(PDTT)  ≤ 10%

4 SESUAI

Rencana pembelajaran  semester 
ditinjau secara berkala dan disesuaikan 
dengan perkembangan  iptek.

Dalam satu semester proses 
pembelajaran  dilaksanakan  selama 16 
(enam belas) kali termasuk ujian tengah 
semester dan ujian akhir semester.

tandar penilaian proses dan hasil belajar 
mahasiswa pada UPPS/ Prodi di IAIN 
Sorong   mencakup: (a) Prinsip penilaian 
(b) Teknik dan instrumen penilaian (c) 
Mekanisme dan prosedur penilaian (d) 
Pelaksanaan penilaian (e) Pelaporan UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   memiliki 
pedoman tertulis tentang sistem 
rekrutmen, penempatan,  pembinaan, 
pengembangan  serta pemberhentian  
dosen.

Setiap program studi di IAIN Sorong   
wajib menyusun RPS yang minimal 
memuat:
1.  nama prodi, nama dan kode
matakuliah, semester, sks, nama dosen.
2.  Capaian pembelajaran  lulusan
3.  Kemampuan akhir yang direncanakan
4.  Bahan kajian
5.  Metode pembelajaran
6.  Waktu yang disediakan
7.  Pengalaman belajar mahasiswa
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17

Persentase jumlah dosen yang memiliki jabatan 
fungsional Guru Besar terhadap jumlah seluruh 
dosen tetap (PGB) adalah ≥15%

3 OBSERVASI Belum Ada Guru Besar Melakukan Percepatan dan 
pendampingan Dosen 
Menuju Guru Besar

 Segera Melakukan  
pendampingan Dosen 
Menuju Guru Besar

18 SDK.6

Persentase jumlah dosen yang memiliki sertifikat 
pendidik profesional/sertifikat profesi terhadap 
jumlah seluruh dosen tetap (PDS) adalah  ≥80%

4 SESUAI

19 SDK.7

Jumlah DTPS yang berpendidikan  tertinggi Doktor 
terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan 
sebagai pengampu mata kuliah dengan bidang 
keahlian yang sesuai dengan kompetensi inti 
program studi ( PDS3)  ≥50%

4 SESUAI

20 SDK.8

Rata-rata penelitian/dosen/tahun dalam 3 tahun 
terakhir (RI) ≥0,1 (untuk seluruh dosen UPPS atau  ≥  
0,05 (Program Sarjana) atau ≥0,07 (Magister), atau  
≥0,1 (Doktor)

4 SESUAI

21 SDK.9

Kegiatan PkM DTPS pada program studi dalam 3 
tahun terakhir (RI   ≥  0,05 (Sarjana) atau   ≥  0,07 
(Magister) atau
≥0,1 (Doktor).

4 SESUAI

22 SDK.10

Rata-rata jumlah pengakuan atas prestasi/kinerja  
dosen terhadap jumlah dosen tetap dalam 3 tahun 
terakhir mencapai nilai RRD  ≥   0,5 (untuk 
keseluruhan IAIN Sorong) atau    ≥ 0,5 (Sarjana) atau 
≥   1 (Magister) atau    ≥2 (Doktor)

4 SESUAI

23 SDK.11
Rata-rata jumlah bimbingan sebagai pembimbing 
utama tugas akhir di seluruh program/ semester 
(RDPU) ≤ 6

4 SESUAI

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi 
persyaratan dosen terhadap jumlah program studi 
(RDPS) adalah ≥12 untuk seluruh IAIN Sorong   dan 
Program Sarjana serta  ≥ 6 untuk Program Magister 
dan Doktor

4 SESUAI

25 SDK.13

Jumlah dosen tetap yang memiliki jabatan akademik 
Guru Besar dan jumlah dosen tetap dengan jabatan 
akademik Lektor Kepala pada Program Magister  ≥ 
70% dari DTPS (KHUSUS PASCASARJANA)

1 MAJOR Belum Ada Guru Besar Melakukan Percepatan dan 
pendampingan Dosen 
Menuju Guru Besar

 Segera Melakukan  
pendampingan Dosen 
Menuju Guru Besar

26 SDK.14

Jumlah DTPS pada Program Doktor yang memiliki 
jabatan akademik Guru Besar adalah ≥2 dan 
memenuhi persentase   ≥  70% dari DTPS (KHUSUS 
PASCASARJANA)

1 MAJOR Belum Ada Guru Besar Melakukan Percepatan dan 
pendampingan Dosen 
Menuju Guru Besar

 Segera Melakukan  
pendampingan Dosen 
Menuju Guru Besar

27 SDK.15
Rasio Jumlah DTPS yang berpendidikan tertinggi 
Doktor terhadap NDTPS Program Sarjana  ≥   50%.

4 SESUAI

28 SSP.1
Standar Sarana
Prasarana 
Pembelajaran

UPPS menyediakan  sarana dan prasarana yang 
mutakhir serta aksesibiltas yang cukup untuk 
menjamin pencapaian capaian pembelajaran  dan 
meningkatkan  suasana akademik.

4 SESUAI

Kualifikasi dosen pada UPPS/Prodi di 
IAIN Sorong   adalah:
a. wajib memiliki kualifikasi akademik 
dan kompetensi pendidik, sehat jasmani 

i, serta memiliki kemampuan 
akan pendidikan 

ian 

/atau 

gram diploma tiga harus 
kualifikasi  akademik paling rendah 

lulusan magister atau magister terapan 
yang relevan dengan program studi, dan 
dapat menggunakan dosen bersertifikat 
profesi yang relevan dengan program 
studi dan berkualifikasi  paling rendah Penghitungan  beban kerja dosen 
didasarkan antara lain pada:

tan pokok dosen mencakup:
aan, dan 

3
4)
5)   
a. ke
pelaks
dan
kegiatan

PPS/ Prodi di IAIN Sorong   
en tetap dan dosen tidak 

rogram magister 
aling sedikit 

memil guru besar atau 
profesor.

k
dimaksud pada poin (
fasilitas IAIN Sorong   yang dimanfaatkan 
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29 SSP.2

UPPS menyediakan   proses pembelajaran,  
penelitian, dan PkM yang terbukti efektif memenuhi 
aspek-aspek berikut: a) ketersediaan layanan e-
learning , perpustakaan  (e- journal , e- book , e-
repository , dll.), b) mudah diakses oleh sivitas 
akademika, dan c) seluruh jenis layanan dievaluasi 
secara berkala yang hasilnya ditindak lanjuti untuk 

4 SESUAI

30 SPG.1
Standar Pengelolaan 
Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman pengembangan  kurikulum 
yang memuat Mekanisme penetapan (legalitas) 
kurikulum yang melibatkan unsur-unsur yang 
berwenang dalam institusi secara akuntabel dan 
transparan

4 SESUAI

31 SPG.2

IAIN Sorong memiliki pedoman implementasi  
kurikulum yang mencakup perencanaan, 
pelaksanaan, pemantauan, dan peninjauan 
kurikulum yang mempertimbangkan umpan balik 
dari para pemangku kepentingan, pencapaian isu-
isu strategis untuk menjamin kesesuaian dan 
kemutakhirannya

3 OBSERVASI UPPS memiliki pedoman 
implementasi  kurikulum 
yang mencakup 
perencanaan, pelaksanaan, 
pemantauan, dan 
peninjauan kurikulum yang 
mempertimbangkan umpan 

melakukan dokumentasi 
dengan baik Dokumen 
Implementasi Kurikulum

Segera melakukan 
dokumentasi dengan baik 
Dokumen Implementasi 
Kurikulum

32 SPG.3

UPPS memiliki:1) rencana pengembangan  
mencakup: jangka panjang, jangka menengah, dan 
jangka pendek,2) indikator kinerja,3) target yang 
berorientasi pada daya saing internasional, dan4) 
bukti pelaksanaan pengembangan  yang konsisten.

2 MINOR UPPS memiliki: 1) rencana 
pengembangan  mencakup: 
jangka panjang, jangka 
menengah, dan jangka 
pendek,2) indikator 
ki rja,3) t t  

Melakukan dokumentasi  
dengan baik.RIP, RENSTRA, 
RENOP,

Segera Melakukan 
dokumentasi  dengan 
baik.RIP, RENSTRA, RENOP,

33 SPG.4

UPPS telah melaksanakan monitoring dan evaluasi 
yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  
yang hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  
dan ditindak lanjuti secara berkelanjutan

4 SESUAI

34 SBY.1
Standar Pembiayaan 
Pembelajaran

Persentase perolehan dana yang bersumber dari 
mahasiswa terhadap total perolehan dana IAIN 
Sorong/ UPPS   dalam 3 tahun terakhir (PDM) ≤  
40%

2 MINOR Persentase perolehan dana 
yang bersumber dari 
mahasiswa terhadap total 
perolehan dana IAIN Sorong  

meningkatkan penerimaan  
Mahasiswa Baru

Segera melakukan sosialisasi 
meningkatkan penerimaan  
Mahasiswa Baru

35 SBY.2

Rata-rata dana operasional penyelenggaraan 
pendidikan dalam 3 tahun terakhir per mahasiswa 
aktif per tahun (DOM) ≥ 20.000.000 untuk seluruh 
IAIN Sorong   dan Program Sarjana atau  ≥ 
28.000.000 untuk Program Magister atau  ≥ 
40.000.000 untuk Doktor

3 OBSERVASI Rata-rata dana operasional 
penyelenggaraan pendidikan 
dalam 3 tahun terakhir per 
mahasiswa aktif per tahun 
tidak sesuai dengan standar 
mutu yakni (DOM) ≥ 
20.000.000   untuk seluruh 

memetakan dana 
operasional untuk setiap 
mahasiswa

memetakan dana 
operasional untuk setiap 
mahasiswa

36 SBY.3

Program Sarjana: realisasi investasi (SDM, sarana 
dan prasarana) memenuhi seluruh kebutuhan akan 
penyelenggaraan  program pendidikan, penelitian 
dan PkM serta memenuhi standar perguruan tinggi 
terkait pendidikan, penelitian dan PkM

3 OBSERVASI  realisasi investasi (SDM, 
sarana dan prasarana) 
memenuhi seluruh 
kebutuhan akan 
penyelenggaraan  program 
pendidikan, penelitian dan 
PkM serta memenuhi 

melakukan realisasi investasi 
(SDM, sarana dan 
prasarana) 
memenuhi seluruh 
kebutuhan 
akan penyelenggaraan  
program 

Segera melakukan realisasi 
investasi 
(SDM, sarana dan 
prasarana) 
memenuhi seluruh 
kebutuhan 
akan penyelenggaraan  

37 SBY.4

Program Magister dan Doktor: persentase realisasi 
dana untuk investasi SDM serta Sarana dan 
Prasarana telah sesuai dengan perencanaan 
investasi serta melebihi standar pembelajaran, 
penelitian dan PkM untuk mendukung terciptanya 
suasana akademik yang sehat dan kondusif.

2 MINOR Persentase realisasi dana 
untuk investasi SDM serta 
Sarana dan Prasarana telah 
sesuai dengan perencanaan 
investasi serta melebihi 
standar pembelajaran,  
penelitian dan PkM, tapi 

ditambahkan anggaran Segera ditambahkan 
anggaran

38

Dana dapat menjamin keberlangsungan operasional 
tridharma, pengembangan program studi 3 tahun 
terakhir serta memiliki kecukupan dana untuk 
rencana pengembangan  3 tahun ke depan yang 
didukung oleh sumber pendanaan yang realistis.

4 SESUAI

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   menyusun 
rencana pendapatan dan anggaran 

 tahunan dan menetapkan biaya 

juga untuk proses pembelajaran  dan 
kegiatan penelitian.

 IAIN 

a.     Menyu encana 
strategis, dan operasiona  terkait 
dengan pembelajaran  ya ccessible 
bagi semua sivitas akade
pemangku kepentingan
b.    Menyelenggaraka
sesuai dengan jenis d
pendidikan yang se
capaian pembelaja
c.     Menjaga da
pengelolaan pro
melaksanakan
secara berke
misi univers
d.    Melak
evaluasi t
studi da n  kegiatan 
progra embelajaran.
e.     Menyusun pedoman perencanaan,  

aksanaan, evaluasi, pengawasan, 
njaminan  mutu, dan pengembangan  

kegiatan pembelajaran  dan dosen.
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39 SBY.6

Rata-rata dana penelitian Dosen Tetap Prodi/tahun 
(DPD)   ≥ 10.000.000, 00 (Sarjana) atau 
≥20.000.000,00 (Magister) atau ≥30.000.000,00 
(Doktor)

2 MINOR Rata-rata dana penelitian 
Dosen Tetap Prodi/tahun 
tidak sesuai dengan standar 
mutu yakni  (DPD)   ≥ 

IAIN Sorong Melakukan 
Analisis Biaya Operasional 
Perguruan Tinggi sebagai 
bagian Dari Penyusunan 

IAIN Sorong Segera 
Melakukan Analisis Biaya 
Operasional Perguruan 
Tinggi sebagai bagian Dari 

40 PEPA.1
Standar Minimum 
(WAJIB): IPEPA

Jumlah mahasiswa baru dalam 3 tahun 
terakhir (TS-2 s.d. TS)

Rata-rata penurunan jumlah mahasiswa baru 
kurang dari atau sama dengan 20%

4 SESUAI

41 PEPA.2
Kecukupan jumlah dosen tetap yang 
mengampu mata kuliah di program studi 
pada saat TS.

Jumlah dosen tetap yang mengampu mata kuliah di 
program studi pada saat TS lebih dari atau sama 
dengan 10

4 SESUAI

42 PEPA.3

Batas maksimum keterlibatan dosen 
tidak tetap yang mengampu mata kuliah 
di program studi pada saat TS.

Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap 
jumah seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak 
tetap) yang mengampu mata kuliah di program 
studi pada saat TS kurang dari atau sama dengan 
40%

4 SESUAI

43 PEPA.4
Rasio jumlah mahasiswa program studi 
terhadap jumlah dosen tetap.

Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen 
tetap kurang dari atau sama dengan 60

4 SESUAI

44 PEPA.5
Jumlah lulusan dalam 3 tahun terakhir 
(TS-2 s.d. TS).

Rata-rata penurunan jumlah lulusan kurang dari 
atau sama dengan 20% 

3 OBSERVASI

Sesuai Observasi

31 6

Catatan Auditee
1
2
3

1
2
3

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong melakukan 
analisis biaya operasional perguruan 
tinggi sebagai bagian dari penyusunan 
rencana kerja dan anggaran tahunan.

TEMUAN POSITIF TEMUAN NEGATIF

28 Oktober 2025

Prestasi Minor Major

24

KETUA TIM AUDITOR

Andi Hasrun

0

Best Practices/Positive Observation

Pernyataan
Auditee Auditor

Saya sudah memeriksa kebenaran dokumen yang ditunjukkan dan bisa menyetujui hasil audit ini

Drs. HASBULLAH, M.Pd.,Ph.D

28 Oktober 2025

Andi Hasrun

Saya Auditee yang bertanggungjawab atas keterlaksanaan SPMI IAIN Sorong, menyatakan bahwa, semua aktivitas dan bukti 
pendukungnya adalah benar aktivitas kinerja kami dan sanggup meningkatkan kinerja kami
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PASCASARJANA
S2 PENDIDIKAN AGAMA ISLAM
UPPS/ PRODI
LPM/AMI/UPPS.PASCASARJANA(S2)/2025
2024/2025
TAHUNAN

NO KODE KOMPONEN STANDAR CAPAIAN MUTU KRITERIA MUTU

I SKL STANDAR KOMPETENSI LULUSAN 4.00 SESUAI
1 SKL.1 Indikator 1 - -
2 SKL.2 Indikator 2 4 SESUAI
II SIP STANDAR ISI 4.00 SESUAI
3 SIP.1 Indikator 1 4 SESUAI
4 SIP.2 Indikator 2 4 SESUAI
5 SIP.3 Indikator 3 4 SESUAI
III SPP STANDAR PROSES 4.00 SESUAI
6 SPP.1 Indikator 1 4 SESUAI
7 SPP.2 Indikator 2 4 SESUAI
8 SPP.3 Indikator 3 4 SESUAI
9 SPP.4 Indikator 4 4 SESUAI

10 SPP.5 Indikator 5 4 SESUAI
11 SPP.6 Indikator 6 4 SESUAI
IV SPN STANDAR PENILAIAN 4.00 SESUAI
12 SPN.1 Indikator 1 4 SESUAI
V SDK STANDAR DOSEN 3.47 CUKUP
13 SDK.1 Indikator 1 4 SESUAI
14 SDK.2 Indikator 2 4 SESUAI
15 SDK.3 Indikator 3 3 CUKUP
16 SDK.4 Indikator 4 4 SESUAI
17 SDK.5 Indikator 5 3 CUKUP
18 SDK.6 Indikator 6 4 SESUAI
19 SDK.7 Indikator 7 4 SESUAI
20 SDK.8 Indikator 8 4 SESUAI
21 SDK.9 Indikator 9 4 SESUAI
22 SDK.10 Indikator 10 4 SESUAI
23 SDK.11 Indikator 11 4 SESUAI
24 SDK.12 Indikator 12 4 SESUAI
25 SDK.13 Indikator 13 1 BURUK
26 SDK.14 Indikator 14 1 BURUK
27 SDK.15 Indikator 15 4 SESUAI
VI SSP STANDAR SARANA DAN PRASARANA 4.00 SESUAI
28 SSP.1 Indikator 1 4 SESUAI
29 SSP.2 Indikator 2 4 SESUAI
VII SPG STANDAR PENGELOLAAN (MANAJERIAL) 3.25 CUKUP
30 SPG.1 Indikator 1 4 SESUAI
31 SPG.2 Indikator 2 3 CUKUP
32 SPG.3 Indikator 3 2 KURANG
33 SPG.4 Indikator 4 4 SESUAI
VIII SBY STANDAR PEMBIAYAAN 2.67 KURANG
34 SBY.1 Indikator 1 2 KURANG
35 SBY.2 Indikator 2 3 CUKUP
36 SBY.3 Indikator 3 3 CUKUP
37 SBY.4 Indikator 4 2 KURANG
38 SBY.5 Indikator 5 4 SESUAI
39 SBY.6 Indikator 6 2 KURANG
IX PEPA PEMENUHAN WAJIB IPEPA 3.80 CUKUP
40 PEPA.1 Indikator 1 4 SESUAI
41 PEPA.2 Indikator 2 4 SESUAI

REKAPITULASI CAPAIAN MUTU

:Nama UPPS                     
:Unit Auditee                   
:Bagian                              
:Kode Alaporan               
:Tahun Akademik            
:Periode                            



42 PEPA.3 Indikator 3 4 SESUAI
43 PEPA.4 Indikator 4 4 SESUAI
44 PEPA.5 Indikator 5 3 CUKUP

28 Oktober 2025
Auditee Auditor,

Drs. HASBULLAH, M.Pd.,Ph.D Andi Hasrun

SKOR CAPAIAN MUTU (skala 1-4) 3.69
92.18%

:Skor 4 (SESUAI)                   

Ketua TIM

Andi Hasrun

NILAI CAPAIAN MUTU (skala 0-100%)

KRITERIA MUTU CUKUP

Keterangan:
:Skor 5 (PRESTASI)              Temuan POSITIF, artinya Standar Mutu Telah di Jalankan melebihi standar (Good Practice)

Temuan POSITIF, artinya Standar Mutu Telah di Jalankan dengan sesuai (Conformities)

:Skor 3 (CUKUP)                   

:Skor 2 (KURANG)                

:Skor 1 (BURUK)                   

Temuan NEGATIF, artinya ada ketidak sesuaian satandar mutu (Non-conformities) pada 
pelaksanaan dengan tingkatan pelanggaran ringan (Observasi), ada peluang untuk perbaikan 
segera (Opportunities for Improvement)
Temuan NEGATIF, artinya ada ketidak sesuaian standar mutu (Non-conformities) pada 
pelaksanaan dengan tingkatan pelanggaran Sedang (Minor)
Temuan NEGATIF, artinya ada ketidak sesuaian standar mutu (Non-conformities) pada 
pelaksanaan dengan tingkatan pelanggaran Berat (Major)
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KATA PENGANTAR 
 

Assalamu’alaikum wr. wb. 

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan segala nikmat, anugerah 

serta hidayah kepada kita semua. Shalawat dan salam semoga selalu tercurahkan kepada 

Nabi kita Muhammad SAW. 

Audit Mutu Internal dilaksanakan sebagai wujud komitmen untuk melaksanakan 

penjaminan mutu sebagaimana mandat UU No.12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

Kegiatan Audit Mutu Internal adalah bagian dari tahapan PPEPP, khususnya pada tahap 

evaluasi. Pada prinsipnya, kegiatan audit mutu internal dilakukan untuk mengevaluasi 

kesesuaian pelaksanaan akademik mengacu pada kebijakan dan standar mutu yang telah 

ditetapkan oleh Institut Agama Islam Negeri Sorong. Kegiatan Audit Mutu Internal pada 

Fakultas Tarbiyah untuk Tahun Akademik 2024/2025 melibatkan 5 program studi sebagai 

Auditee. Adapun Tim Auditor yang terlibat sebanyak 10 orang yang terdiri 9 orang auditor 

dan seorang ketua tim. Cakupan audit mutu internal adalah mutu akademik dengan 8 

(delapan) standar yakni: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, standar 

penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, standar 

pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal peringkat 

akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh empat) 

indikator. Selanjutnya, kegiatan Audit Mutu Internal telah dilaksanakan dengan melalui 

tahapan lengkap mulai dari persiapan sampai ke rekapitulasi hasil audit dan rekomendasi. 

Kami mengucapkan terimakasih kepada seluruh Auditor dengan segala dedikasi dan kerja 

kerasnya. Terima kasih juga atas segala dukungan dan komitmen dari pihak pimpinan 

Fakultas dan Program studi hingga pelaksanaan kegiatan ini dapat berjalan sesuai dengan 

yang diharapkan. Semoga kegiatan Audit Mutu Internal ini bagian dari upaya kita bersama 

untuk membangun budaya mutu yang konsisten dan berkelanjutan khususnya di 

lingkungan Fakultas dan Institut Agama Islam Negeri Sorong secara umum. 

Wassalamu’alaikum wr.wb 

 

Ketua Tim Auditor Fakultas Tarbiyah 

 

 

 

Efa Rubawati Syaifuddin 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

Sesuai dengan amanat Undang Undang Nomor 12 Tahun 2021 setiap perguruan tinggi 

memiliki kewajiban untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal atau SPMI. 

Demikian pula dengan Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 mengatur tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi mengatur tentang SPMI. Sesuai dengan Statuta 

Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 11 tahun 2021 mengatur SPMI (Sistem 

Penjaminan Mutu Internal) dan SPME (Sistem Penjaminan Mutu Eksternal). Mengacu 

pada Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016, SPMI adalah kegiatan sistemik penjaminan 

mutu oleh perguruan tinggi secara otonom untuk mengendalikan dan meningkatkan 

penyelenggaraan pendidikan tinggi secara berencana dan berkelanjutan. Perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan pengembangan didasarkan pada Standar 

Pendidikan Tinggi. Standar Pendidikan Tinggi terdiri dari Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi dan Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Perguruan Tinggi. SPMI 

memiliki siklus kegiatan yang terdiri atas 1) penetapan Standar Pendidikan Tinggi; 2) 

pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; 3) evaluasi pelaksanaan Standar Pendidikan 

Tinggi; 4) pengendalian pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; dan 5) peningkatan 

Standar Pendidikan Tinggi. 

Audit Mutu Internal (AMI) merupakan kegiatan audit berkala sebagai bukti pelaksanaan 

siklus SPMI yang berkelanjutan dan dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu 

terhadap pelaksanaan sistem penjaminan mutu di lingkungan IAIN Sorong. 

Penyelenggaraan AMI mutlak diperlukan agar proses PPEPP (Perencanaan Pelaksanaan 

Evaluasi Pengendalian Peningkatan) dapat berjalan untuk menjamin tercapainya 

continuous improvement. Hal ini sesuai dengan Higher Educational Long Term Strategy 

(HELTS) 2003-2010: “In a healthy organization, a continuous quality improvement should 

become its primary concern. Quality assurance should be internally driven…” 

Untuk memastikan pelaksanaan penjaminan mutu maka dilaksanakan Audit Mutu 

Internal di seluruh unit di Institut Agama Islam Negeri Sorong, termasuk di unit Fakultas. 

Kegiatan AMI mencakup evaluasi mengenai kesesuaian pelaksanaan kegiatan akademik 

dengan peraturan dan standar mutu yang ditetapkan, sekaligus menggali potensi 

pengembangan masing-masing program studi. Pelaksanaan AMI juga diharapkan dapat 

menjadi salah satu indikasi kesiapan masing-masing program studi dan Fakultas dalam 

rangka mempersiapkan Laporan Kinerja dan Evaluasi Diri menuju pengajuan akreditasi 

mendatang. Oleh karena itu pelaksanaan AMI dilaksanakan secara rutin dalam setiap 

tahun akademik. 

Pelaksanaan AMI oleh LPM IAIN Sorong Tahun 2025 ini adalah pelaksanaan ke – IV untuk 

mengaudit beberapa indikator unsur Pendidikan dan IPEPA yang telah dilaksanakan pada 

Tahun Akademik 2024-2025. Pelaksanaan AMI ini menggunakan aplikasi excel yang telah 
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ditetapkan oleh LPM IAIN Sorong sehingga memudahkan Auditor dalam pelaksanaan 

audit. Adapun Tim Auditor dalam pelaksanaan AMI ini berasal dari unsur Dosen dan 

Tenaga Kependidikan IAIN Sorong. 

 

B. Dasar Hukum 

Pelaksanaan AMI ini dilaksanakan berdasarkan : 

1. Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 

Nomor 93); 

2. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 tahun 2021 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 735); 

3. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 189 Tahun 2021 

tentang Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

4. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 372 Tahun 2025 

tentang Penetapan Auditor Mutu Internal IV Tahun 2025; 

5. Surat Tugas Ketua LPM IAIN Sorong Nomor 059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 Tanggal 

22 Oktober 2025; 

 

C. Tujuan Kegiatan 

Audit Mutu Internal tahun 2025 ini dilaksanakan bertujuan untuk:  

1. Melaksanakan evaluasi kesesuaian pelaksanaan penjaminan mutu yang mengacu 

pada kebijakan mutu dan standar mutu yang ditetapkan Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

2. Mengidentifikasi permasalahan dalam upaya pencapaian penjaminan mutu sesuai 

standar mutu yang ditetapkan; 

3. Menyusun rekomendasi sesuai permasalahan dalam upaya penjaminan mutu sebagai 

bentuk rencana perbaikan penjaminan mutu; dan 

4. Mempersiapkan Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi dalam rangka 

reakreditasi. 

 

D. Standar Mutu 

IAIN Sorong telah menetapkan 25 Standar Mutu yang terdiri dari 24 Standar Mutu SNPT 

dan 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong. 24 Standar Mutu SNPT terdiri dari 8 Standar 

Mutu Pendidikan, 8 Standar Mutu Penelitian, dan 8 Standar Mutu Pengabdian. Berikut ini 

uraiannya. 

8 Standar Mutu Pendidikan, yakni: 

1. Standar Kompetensi Lulusan 

2. Standar Isi Pembelajaran 

3. Standar Proses Pembelajaran 

4. Standar Penilaian Pembelajaran 
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5. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan 

6. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

7. Standar Pengelolaan Pembelajaran 

8. Standar Pembiayaan Pembelajaran 

Standar Mutu Penelitian, yakni: 

1. Standar Hasil Penelitian 

2. Standar Isi Penelitian 

3. Standar Proses Penelitian 

4. Standar Penilaian Penelitian 

5. Standar Peneliti 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Penelitian 

7. Standar Pengelolaan Penelitian 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Penelitian 

Standar Mutu Pengabdian, yakni: 

1. Standar Hasil Pengabdian Pkm 

2. Standar Isi Pkm 

3. Standar Proses Pkm 

4. Standar Penilaian Pkm 

5. Standar Pelaksana Pkm 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Pkm 

7. Standar Pengelolaan Pkm 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Pkm 

Adapun 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong yakni: 

Standar Mutu Pemenuhan PEPA. 

 

E. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup audit adalah bidang akademik yang diwujudkan dalam 8 (delapan) standar 

mutu pendidikan yang meliputi: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Adapun lingkup audit meliputi seluruh Program Studi yang ada di 

lingkungan Fakultas dan Pascasarjana di Institut Agama Islam Negeri Sorong. 
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BAB II 

PELAKSANAAN 
 

A. Daftar Auditi 

Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2024/2025 dimulai dengan 

pengiriman Surat Pemberitahuan pelaksanaan AMI dari Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 

(LPM) ke Dekan Fakultas/ Pascasarjana yang di Audit. Surat Pemberitahuan yang dikirim 

oleh Ketua LPM dengan Nomor Surat 056/In.41/L-II/HM.01/10/2025 tentang Pelaksanaan 

Audit Mutu Internal Fakultas, Pascasarjana dan LPPM. Dalam hal ini masing-masing 

Program Studi menjadi pihak yang akan diaudit atau selanjutnya disebut dengan Auditi. 

Mengacu pada Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Sorong, dimana memiliki 2 Fakultas dan 1 

Pascasarjana. Adapun rincian Program studi yang ada sebagai berikut: 

1. Fakultas Tarbiyah, memiliki 5 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

b. Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyyah 

c. Tadris Bahasa Inggris 

d. Manajemen Pendidikan Islam (Prodi Baru sejak 2021) 

e. Tadris IPA (Prodi Baru sejak 2021) 

2. Fakultas Tarbiyah, memiliki 5 program studi: 

a. Bimbingan Penyuluhan Islam 

b. Ekonomi Syariah 

c. Hukum Keluarga (Ahwal Syakhsiyyah) 

d. Komunikasi dan Penyiaran Islam 

3. Pascasarjana, memiliki 1 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

Dengan demikian Program Studi yang menjadi Auditee pada Audit Mutu Internal Tahun 

2025 pada Fakultas Tarbiyah adalah Program Studi Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyyah 

(PGMI) 

 
B. Tim Pelaksana Audit Mutu Internal 

Tim Pelaksana Audit Mutu Internal Tahun akademik 2024/ 2025 untuk Fakultas Tarbiyah 
mengacu pada Surat Tugas yang dikeluarkan oleh Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 
dengan rincian sebagai berikut: 
1. Penanggung Jawab 

Agus Yudiawan, M.Pd. (Ketua Lembaga Penjaminan Mutu) 
2. Ketua Tim Auditor Fakultas Tarbiyah 

Efa Rubawati Syaifuddin, M.Med.Kom. 
3. Auditor 

Auditee/ Program Studi Auditor 1 Auditor 2 
S1-Pendidikan Guru Madrasah 
Ibtidaiyyah (PGMI) 

Hujriman, MH. Ashari, M.Psi. 
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C. Waktu dan Jadwal Pelaksanaan 

Pelaksanaan AMI pada UPPS Fakultas Tarbiyah dilaksanakan pada tanggal 30 Oktober 

2025 di dengan rundown kegiatan sebagai berikut: 

No. Waktu Kegiatan 

1 09.00-09.15 

09.15-09.30 

09.30-15.00 

15.00-15.30 

15.30-16.00 

16.00-16.30 

16.30-16.45 

16.45-selesai 

Open Meeting 

Penandatanganan Berita Acara Kesepakatan Indikator 

Audit Dokumen, Wawancara, Observasi 

Rapat Auditor 

Ekspose Hasil Audit 

Sanggah/Konfirmasi Auditee 

Penandatanganan Berita Acara Tindak Lanjut Hasil Temuan 

Close Meeting 
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BAB III  
HASIL TEMUAN DAN REKOMENDASI AUDIT 

 

A. Ringkasan Temuan Audit 

Temuan Audit atas 44 indikator standar mutu yang mencakup: standar kompetensi 

lulusan (SKL), Standar Isi (SIP), Standar proses (SPP), standar penilaian (SPN), standar 

dosen dan tendik (SDK), standar sarana dan prasarana (SSP), standar pengelolaan (SPG), 

standar pembiayaan (SBY) dan pemenuhan wajib PEPA (PEPA) dikategorikan dengan 

temuan positif, dan temuan negatif. Temuan positif dikelompokkan menjadi 2 (dua) yakni: 

Sesuai (standar terpenuhi) dan Prestasi (Standar terlampaui). Sementara temuan negatif 

dikelompokkan menjadi 3 (tiga) yakni: Observe (ketidaksesuaian yang dapat diselesaikan 

dengan mudah dan cepat atau pelanggaran resiko ringan), Minor (ketidaksesuaian yang 

memiliki dampak terbatas terhadap sistem mutu atau pelanggaran resiko sedang), dan 

Mayor (ketidaksesuaian yang memiliki dampak luas terhadap sistem mutu atau 

pelanggaran resiko berat). Adapun rincian temuan sebagai berikut:  

 

N
o 

Auditee/ Program 
Studi 

Temuan Positif Temuan Negatif Kriteria 
Mutu Sesuai Prestasi OB Minor Mayor 

1 Pendidikan Guru 
Madrasah Ibtidaiyyah 

32 0 6 0 6 CUKUP 

Total       

 

Adapun rincian detil terkait temuan audit mutu internal Program Studi Pendidikan Guru 
Madrasah Ibtidaiyyah dapat dilihat pada lampiran Kertas Kerja pada Form 1 dan 2. 
 

B. Rekomendasi dan Tindak Lanjut Temuan Audit 

Rekomendasi diberikan sebagai upaya perbaikan atas temuan negatif yang ada. Beberapa 

rekomendasi yang diberikan dan perlu dilakukan tindak lanjut oleh UPPS dan Program 

studi diantaranya: 

No Standar Rekomendasi dan Tindak Lanjut 

1 Standar Kompetensi Lulusan 

 

- 

2 Standar Isi - 

3 Standar Proses 1. Mendokumentasikan pelaksanaan pembelajaran  

2. Menerbitkan Surat Edaran terkait Pengumpulan RPS kepada 

DPMK 

4 Standar Penilaian - 

5 Standar Dosen dan Tendik 1. Memfasilitasi para dosen yang sudah memenuhi persyaratan 

untuk pengajuan Guru Besar 

2. Memfasilitasi para dosen yang sudah memenuhi persyaratan 

untuk memperoleh Sertifikat Pendidik 

3. Memfasilitasi para dosen yang sudah memenuhi persyaratan 
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untuk melanjutkan studi 

6 Standar Sarana dan Prasarana - 

7 Standar Pengelolaan Membuat Pedoman Implementasi Kurikulum 

8 Standar Pembiayaan Desentralisasi Penggunaan Dana 

9 Standar Wajib PEPA 

(Tambahan) 

- 
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BAB IV 
PENUTUP 

 

Laporan Audit Mutu Internal UPPS Fakultas Tarbiyah pada Program Studi Pendidikan 

Agama Islam (PAI) untuk Tahun Akademik 2024/2025 disusun sebagai bentuk komitmen 

dalam mengembangkan budaya mutu. Dalam hal ini, audit mutu yang dilakukan adalah 

bagian dari tahapan evaluasi dalam konteks penetapan, pelaksanaan, evaluasi, 

pengendalian, dan pengembangan. Laporan yang disusun juga telah memasukkan semua 

tahapan dalam proses audit mutu. Dimulai dari tahap persiapan yang mencakup 

identifikasi aturan terkait mutu, penetapan auditor, penyusunan jadwal, audit lapangan, 

verifikasi temuan, rekomendasi dan upaya tindak lanjut yang diperlukan. Laporan Audit 

Mutu Internal ini diharapkan dapat menggambarkan capaian mutu program studi di UPPS 

Fakultas Tarbiyah terhadap standar mutu yang telah ditetapkan Institut. Dalam hal ini, 

Lembaga Penjaminan Mutu telah bekerja keras untuk dapat memetakan masalah terkait 

capaian mutu setiap program studi. Selanjutnya Fakultas sebagai Unit Pengelola Program 

Studi diharapkan dapat melakukan peninjauan terhadap capaian ataupun ketidakcapaian 

masing-masing program studi, sesuai dengan masing-masing standar yang telah 

ditetapkan. Berdasarkan rekomendasi yang diberikan, diharapkan Fakultas akan 

mengambil langkah-langkah pengendalian dan peningkatan melalui program/ kegiatan 

strategis dalam rangka menjamin keberlanjutan mutu bagi seluruh program studi. UPPS 

dan Institut dapat terus maju dalam capaian-capaian mutu yang telah ditetapkan dan 

dapat menjalankan budaya mutu secara konsisten dan berkelanjutan. 
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LAMPIRAN - LAMPIRAN 
 

1. SK Rektor Tim Pelaksana AMI 
2. Surat Tugas LPM Tim AMI 
3. Daftar Isian AMI [Form.1] 
4. Rekapitulasi Temuan AMI [Form.2] 
5. Berita Acara Pelaksanaan AMI [Form.3] 
6. Berita Acara Kesepakatan TL [Form.4] 
7. Daftar Hadir Pembukaan [Form.5] 
8. Daftar Hadir Penutupan [Form.6] 
9. Dokumentasi (Foto Pembukaan, Pelaksanaan dan Penutupan) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













Nama UPPS :   

Unit Auditee :   

Bagian Audite :   

Kode Laporan :   LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025

Tahun Akademik/ Periode :   

Periode Audit :   

Ketua Tim Auditor :   

Koord. Auditor :   

Anggota 1 :
Anggota 2 :
Anggota 3 :

Auditee :   

LPM-IAIN Sorong Ver. 1.1 Tanggal Audit :   

PRODI PENDIDIKAN MADRASAH IBTIDAIYAH (PGMI)

UPPS/ PRODI

OKI SANDRA AGNESA, M.Pd.

30 Oktober 2025

2024/2025

TAHUNAN

(Penilaian Auditor)

EFA RUBAWATI SYAIFUDDIN, M.Med.Kom

HUJRIMAN, M.H

ASHARI, M.Psi

AUDIT MUTU INTERNAL
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU-IAIN SORONG

PROGRAM SARJANA DAN MAGISTER

FAKULTAS TARBIYAH Form.1



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

Indikator Skor Klasifikasi
Root Cause Analysis 

(Penyebab)

Penanganan/ Perbaikan 

(Correction)

Perbaikan Akar Masalah 

(Corrective Action)

1 SKL.1
Standar Kompetensi 

Lulusan

Lulusan Program Sarjana IAIN Sorong   mampu 

memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-rata 

IPK minimal 3,25

4 SESUAI

10/09/2023

LAPORAN RATA 

RATA IPK FAKULTAS 

TARBIYAH 2024-

2025

2 SKL.2

Lulusan Program Magister IAIN Sorong   mampu 

memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-rata 

IPK minimal 3,50 (UNTUK PASCASARJANA)

4 SESUAI Tidak ada. (ini contoh, 

silahkan dihapus)

Tidak ada. (ini contoh, 

silahkan dihapus)

Dioptimalkan. (ini contoh, 

silahkan dihapus)

3 SIP.1

Standar Isi 

Pembelajaran 

(Kurikulum)

UPPS dan Prodi sudah Melakukan Evaluasi dan 

pemutakhiran  kurikulum secara berkala tiap 4-5 tahun 

yang melibatkan pemangku kepentingan internal dan 

eksternal, serta direview oleh pakar bidang ilmu 

program studi, industri, asosiasi, serta sesuai 

perkembangan  ipteks dan kebutuhan pengguna.

4 SESUAI

4 SIP.2

Struktur kurikulum memuat keterkaitan antara 

matakuliah dengan capaian pembelajaran  lulusan yang 

digambarkan dalam peta kurikulum yang jelas, capaian 

pembelajaran  lulusan dipenuhi oleh seluruh capaian 

pembelajaran matakuliah, serta tidak ada capaian 

pembelajaran matakuliah yang tidak mendukung 

capaian pembelajaran  lulusan.

4 SESUAI

5 SIP.3

Capaian pembelajaran diturunkan dari profil lulusan, 

mengacu pada hasil kesepakatan dengan asosiasi 

penyelenggara  program studi sejenis dan organisasi 

profesi, dan memenuhi level KKNI, serta dimutakhirkan  

secara berkala tiap 4 s.d. 5 tahun sesuai perkembangan 

ipteks dan kebutuhan pengguna.

4 SESUAI

6 SPP.1
Standar Proses

Pembelajaran

Terpenuhinya  karakteristik proses pembelajaran 

program studi yang mencakup seluruh sifat (interaktif, 

holistik, integratif, saintifik, kontekstual, tematik, 

efektif, kolaboratif, dan berpusat pada mahasiswa) dan 

telah menghasilkan  profil lulusan yang sesuai dengan 

capaian pembelajaran.

4 SESUAIKarakteristik proses pembelajaran pada 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   

dilaksanakan secara interaktif, holistik, 

integratif, saintifik, kontekstual, tematik, 

efektif, kolaboratif, dan berpusat pada 

mahasiswa (student centered learning) 

yang mengedepankan aspek integrasi 

dan interkoneksi keilmuan.

Lulusan program sarjana program studi 

di IAIN Sorong   paling sedikit menguasai 

aspek sikap serta konsep teoritis bidang 

pengetahuan  dan keterampilan dalam 

ilmu keislaman dan sains secara 

integratif-interkonektif secara umum 

dan konsep teoritis bagian khusus dalam 

bidang pengetahuan  dan keterampilan 

tersebut secara mendalam

Lulusan program magister pada 

program studi di IAIN Sorong   paling 

sedikit menguasai aspek sikap serta 

teori dan aplikasi bidang pengetahuan 

dalam ilmu keislaman dan sains secara 

integratif-interkonektif

Kurikulum UPPS/ Prodi Sorong   

dievaluasi secara berkala tiap 4 - 5 

tahun.

Struktur kurikulum yang berlaku pada 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   adalah 

kurikulum berbasis KKNI dan SNPT

Hasil 

Verifikasi

Paraf 

Auditor
DokumenNo Kode Elemen Pernyataan Standar

Temuan Tindak Lanjut

Tgl. Pemenuhan

Nama & Paraf Auditee

OKI SANDRA AGNESA, M.Pd.

0

0

TAHUNAN

Tgl. Audit Nama & Paraf Auditor (Koord.) Nama Auditor (Anggota)

30 Oktober 2025
HUJRIMAN, M.H

ASHARI, M.Psi

Periode Audit Unit Auditee Bagian-bagian Auditee Kode Laporan

PRODI PENDIDIKAN MADRASAH IBTIDAIYAH (PGMI) UPPS/ PRODI LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

7 SPP.2

Dokumen RPS mencakup target capaian pembelajaran, 

bahan kajian, metode pembelajaran,  waktu dan 

tahapan, asesmen hasil capaian pembelajaran.  RPS 

ditinjau dan disesuaikan secara berkala serta dapat 

diakses oleh  mahasiswa, dilaksanakan secara 

konsisten.

4 SESUAI

8 SPP.3

Isi materi pembelajaran sesuai dengan RPS, memiliki 

kedalaman dan keluasan yang relevan untuk mencapai 

capaian pembelajaran lulusan, serta ditinjau ulang 

secara berkala.

4 SESUAI

9 SPP.4

Pelaksanaan pembelajaran tiap Prodi di UPPS 

berlangsung dalam bentuk interaksi antara dosen, 

mahasiswa, dan sumber belajar dalam lingkungan 

belajar tertentu secara on-line dan off-line dalam 

bentuk audio-visual terdokumentasi.

3 OBSERVASI BELUM TERDOKUMENTASI

10/10/2025

10 SPP.5

UPPS telah melaksanakan  monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan.

4 SESUAI

11 SPP.6

UPPS memiliki bukti sahih adanya sistem dan 

pelaksanaan  monev proses pembelajaran  yang 

dilaksanakan secara periodik untuk menjamin 

kesesuaian dengan RPS dalam rangka menjaga mutu 

proses pembelajaran.  Hasil monev terdokumentasi  

dengan baik dan digunakan untuk meningkatkan  mutu 

proses pembelajaran

3 OBSERVASI BELUM SEMUA DOSEN 

MENGUMPULKAN RPS DI 

UPPS

MENGINGATKAN KEMBALI 

KEPADA DOSEN YANG 

BELUM MENGUMPULKAN 

RPS

PIMPINAN UPPS, 

MENERBITKAN SURAT 

EDARAN BAHWA JIKA TIDAK 

MENGUMPULKAN RPS 

AKAN MEMEPENGARUHI 

NILAI E-KINERJA

10/12/2025

12 SPN.1
Standar Penilaian

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman yang komprehensif dan rinci 

tentang penetapan strategi, metode dan media 

pembelajaran,  serta penilaian pembelajaran, termasuk 

mekanisme ujian munaqasah/ skripsi

4 SESUAI

13 SDK.1
Standar Dosen dan 

Tenaga Kependidikan

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi persyaratan 

dosen terhadap jumlah program studi (RDPS) adalah 

≥12 untuk seluruh prodi di UPPS utnuk Program 

Sarjana serta  ≥ 6 untuk Program Magister dan Doktor 

4 SESUAI TERDAPAT ENAM BELAS 

DTPS DI PGMI TA 2024-2025

14 SDK.2

Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumlah 

seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak tetap)   ≤  

10%

4 SESUAI

15 SDK.3

Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi (NDTPS) 

≥12 (Program Sarjana) atau ≥ 6 (Program Magister)

4 SESUAI YANG MENGAMPUH MEATA 

KULIAH INTI TERDAPAT 14 

DOSENA DARI 16 DOSEN 

PROGRAM STUDI

16 SDK.4

Rasio jumlah dosen tidak tetap yang ditugaskan 

sebagai pengampu mata kuliah di program studi 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah di program studi (PDTT)  ≤ 10%

4 SESUAI  

Setiap program studi di IAIN Sorong   

wajib menyusun RPS yang minimal 

memuat:

1.  nama prodi, nama dan kode

matakuliah, semester, sks, nama dosen.

2.  Capaian pembelajaran  lulusan

3.  Kemampuan akhir yang direncanakan

4.  Bahan kajian

5.  Metode pembelajaran

6.  Waktu yang disediakan

7.  Pengalaman belajar mahasiswa

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   memiliki 

pedoman tertulis tentang sistem 

rekrutmen, penempatan,  pembinaan, 

pengembangan  serta pemberhentian  

dosen.

Rencana pembelajaran  semester 

ditinjau secara berkala dan disesuaikan 

dengan perkembangan  iptek.

Dalam satu semester proses 

pembelajaran  dilaksanakan  selama 16 

(enam belas) kali termasuk ujian tengah 

semester dan ujian akhir semester.

tandar penilaian proses dan hasil belajar 

mahasiswa pada UPPS/ Prodi di IAIN 

Sorong   mencakup: (a) Prinsip penilaian 

(b) Teknik dan instrumen penilaian (c) 

Mekanisme dan prosedur penilaian (d) 

Pelaksanaan penilaian (e) Pelaporan 
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17 SDK.5

Persentase jumlah dosen yang memiliki jabatan 

fungsional Guru Besar terhadap jumlah seluruh dosen 

tetap (PGB) adalah ≥15%

3 OBSERVASI TIDAK TERDAPAT GURU 

BESAR

18 SDK.6

Persentase jumlah dosen yang memiliki sertifikat 

pendidik profesional/sertifikat profesi terhadap jumlah 

seluruh dosen tetap (PDS) adalah  ≥80%

3 OBSERVASI DARI ENAM BELAS DTPS 

HANYA DUA BELAS YANG 

MEMILIKI SERTDIK ATAU 

SAMA DENGAN(75%)

19 SDK.7

Jumlah DTPS yang berpendidikan  tertinggi Doktor 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi ( PDS3)  

≥50%

3 OBSERVASI HANYA ENAM DOSEN DTPS 

YANG BERGELAR DOKTOR 

ATAU SAMA DENGAN 

(37.5%)

20 SDK.8

Rata-rata penelitian/dosen/tahun dalam 3 tahun 

terakhir (RI) ≥0,1 (untuk seluruh dosen UPPS atau  ≥  

0,05 (Program Sarjana) atau ≥0,07 (Magister), atau  

≥0,1 (Doktor)

4 SESUAI

21 SDK.9

Kegiatan PkM DTPS pada program studi dalam 3 tahun 

terakhir (RI   ≥  0,05 (Sarjana) atau   ≥  0,07 (Magister) 

atau

≥0,1 (Doktor).

4 SESUAI

22 SDK.10

Rata-rata jumlah pengakuan atas prestasi/kinerja  

dosen terhadap jumlah dosen tetap dalam 3 tahun 

terakhir mencapai nilai RRD  ≥   0,5 (untuk keseluruhan 

IAIN Sorong) atau    ≥ 0,5 (Sarjana) atau  ≥   1 (Magister) 

atau    ≥2 (Doktor)

4 SESUAI

23 SDK.11

Rata-rata jumlah bimbingan sebagai pembimbing 

utama tugas akhir di seluruh program/ semester 

(RDPU) ≤ 6

4 SESUAI

24 SDK.12

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi persyaratan 

dosen terhadap jumlah program studi (RDPS) adalah 

≥12 untuk seluruh IAIN Sorong   dan Program Sarjana 

serta  ≥ 6 untuk Program Magister dan Doktor

4 SESUAI

25 SDK.13

Jumlah dosen tetap yang memiliki jabatan akademik 

Guru Besar dan jumlah dosen tetap dengan jabatan 

akademik Lektor Kepala pada Program Magister  ≥ 70% 

dari DTPS (KHUSUS PASCASARJANA)

4 SESUAI

26 SDK.14

Jumlah DTPS pada Program Doktor yang memiliki 

jabatan akademik Guru Besar adalah ≥2 dan memenuhi 

persentase   ≥  70% dari DTPS (KHUSUS 

PASCASARJANA)

4 SESUAI

27 SDK.15

Rasio Jumlah DTPS yang berpendidikan tertinggi 

Doktor terhadap NDTPS Program Sarjana  ≥   50%.

3 OBSERVASI HANYA ENAM DOSEN DTPS 

YANG BERGELAR DOKTOR 

ATAU SAMA DENGAN 

28 SSP.1

Standar Sarana dan 

Prasarana 

Pembelajaran

UPPS menyediakan  sarana dan prasarana yang 

mutakhir serta aksesibiltas yang cukup untuk 

menjamin pencapaian capaian pembelajaran  dan 

meningkatkan  suasana akademik.

4 SESUAI

Penghitungan  beban kerja dosen 

didasarkan antara lain pada:

a. kegiatan pokok dosen mencakup:

1)   perencanaan,  pelaksanaan, dan 

pengendalian  proses pembelajaran; 2)   

pelaksanaan evaluasi hasil 

pembelajaran;

3)   pembimbingan  dan pelatihan;

4)   penelitian; dan

5)   pengabdian kepada masyarakat;

a. kegiatan dalam bentuk

pelaksanaan tugas tambahan;

dan

kegiatan penunjang.

Dosen pada UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   

terdiri dari dosen tetap dan dosen tidak 

tetap

Dosen tetap untuk program magister 

dan program doktor paling sedikit 

memiliki 2 (dua) orang guru besar atau 

profesor.

Sarana dan prasarana pengabdian 

kepada masyarakat sebagaimana 

dimaksud pada poin (2) merupakan 

fasilitas IAIN Sorong   yang 

Kualifikasi dosen pada UPPS/Prodi di 

IAIN Sorong   adalah:

a. wajib memiliki kualifikasi akademik 

dan kompetensi pendidik, sehat jasmani 

dan rohani, serta memiliki kemampuan 

untuk menyelenggarakan pendidikan 

dalam rangka pemenuhan capaian 

pembelajaran  lulusan

b. Kualifikasi akademik dimaksud 

merupakan tingkat pendidikan paling 

rendah yang harus dipenuhi oleh 

seorang dosen dan dibuktikan dengan 

ijazah.

c.  Kompetensi pendidik dinyatakan 

dengan sertifikat pendidik, dan/atau 

sertifikat profesi.

d. Dosen program diploma tiga harus 

berkualifikasi  akademik paling rendah 

lulusan magister atau magister terapan 

yang relevan dengan program studi, dan 

dapat menggunakan dosen bersertifikat 

profesi yang relevan dengan program 
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29 SSP.2

UPPS menyediakan   proses pembelajaran,  penelitian, 

dan PkM yang terbukti efektif memenuhi aspek-aspek 

berikut: a) ketersediaan layanan e-learning , 

perpustakaan  (e- journal , e- book , e-repository , dll.), 

b) mudah diakses oleh sivitas akademika, dan c) 

seluruh jenis layanan dievaluasi secara berkala yang 

hasilnya ditindak lanjuti untuk penyempurnaan  sistem 

4 SESUAI

30 SPG.1
Standar Pengelolaan 

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman pengembangan  kurikulum 

yang memuat Mekanisme penetapan (legalitas) 

kurikulum yang melibatkan unsur-unsur yang 

berwenang dalam institusi secara akuntabel dan 

transparan

4 SESUAI

31 SPG.2

IAIN Sorong memiliki pedoman implementasi  

kurikulum yang mencakup perencanaan, pelaksanaan, 

pemantauan, dan peninjauan kurikulum yang 

mempertimbangkan umpan balik dari para pemangku 

kepentingan, pencapaian isu-isu strategis untuk 

menjamin kesesuaian dan kemutakhirannya

1 MAJOR TIDAK ADA PEDOMAN 

IMPLEMENTASI KURIKULUM

MEMBUAT PEDOMAN 

IMPLEMENTASI KURIKULUM

21/12/2025

32 SPG.3

UPPS memiliki:1) rencana pengembangan  mencakup: 

jangka panjang, jangka menengah, dan jangka 

pendek,2) indikator kinerja,3) target yang berorientasi 

pada daya saing internasional, dan4) bukti pelaksanaan 

pengembangan  yang konsisten.

4 SESUAI

33 SPG.4

UPPS telah melaksanakan monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan

4 SESUAI

34 SBY.1
Standar Pembiayaan 

Pembelajaran

Persentase perolehan dana yang bersumber dari 

mahasiswa terhadap total perolehan dana IAIN 

Sorong/ UPPS   dalam 3 tahun terakhir (PDM) ≤  40%

1 MAJOR PENGELOLAHAN DANA 

MASIH SENTRALISASI DI 

INSTITUSI

DESENTRALISASI 

PENGELOLAAN DANA
22/12/2025

35 SBY.2

Rata-rata dana operasional penyelenggaraan 

pendidikan dalam 3 tahun terakhir per mahasiswa aktif 

per tahun (DOM) ≥ 20.000.000 untuk seluruh IAIN 

Sorong   dan Program Sarjana atau  ≥ 28.000.000 untuk 

Program Magister atau  ≥ 40.000.000 untuk Doktor

1 MAJOR PENGELOLAHAN DANA 

MASIH SENTRALISASI DI 

INSTITUSI

DESENTRALISASI 

PENGELOLAAN DANA

22/12/2025

36 SBY.3

Program Sarjana: realisasi investasi (SDM, sarana dan 

prasarana) memenuhi seluruh kebutuhan akan 

penyelenggaraan  program pendidikan, penelitian dan 

PkM serta memenuhi standar perguruan tinggi terkait 

pendidikan, penelitian dan PkM

1 MAJOR PENGELOLAHAN DANA 

MASIH SENTRALISASI DI 

INSTITUSI

DESENTRALISASI 

PENGELOLAAN DANA

37 SBY.4

Program Magister dan Doktor: persentase realisasi 

dana untuk investasi SDM serta Sarana dan Prasarana 

telah sesuai dengan perencanaan investasi serta 

melebihi standar pembelajaran, penelitian dan PkM 

untuk mendukung terciptanya suasana akademik yang 

sehat dan kondusif.

4 SESUAI

38 SBY.5

Dana dapat menjamin keberlangsungan operasional 

tridharma, pengembangan program studi 3 tahun 

terakhir serta memiliki kecukupan dana untuk rencana 

pengembangan  3 tahun ke depan yang didukung oleh 

sumber pendanaan yang realistis.

1 MAJOR PENGELOLAHAN DANA 

MASIH SENTRALISASI DI 

INSTITUSI

DESENTRALISASI 

PENGELOLAAN DANA

Kewajiban pada UPPS/ Prodi di IAIN 

Sorong   dalam pengelolaan 

pembelajaran  adalah:

a.     Menyusun kebijakan, rencana 

strategis, dan operasional terkait 

dengan pembelajaran  yang accessible 

bagi semua sivitas akademika dan 

pemangku kepentingan.

b.    Menyelenggarakan pembelajaran  

sesuai dengan jenis dan program 

pendidikan yang selaras dengan dengan 

capaian pembelajaran.

c.     Menjaga dan meningkatkan mutu 

pengelolaan program studi dalam 

melaksanakan program pembelajaran 

secara berkelanjutan  sesuai dengan visi 

misi universitas.

d.    Melakukan pemantauan dan 

evaluasi terhadap kegiatan program 

studi dalam melaksanakan  kegiatan 

program pembelajaran.

e.     Menyusun pedoman perencanaan,  

pelaksanaan, evaluasi, pengawasan, 

penjaminan  mutu, dan pengembangan  

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   menyusun 

rencana pendapatan dan anggaran 

belanja tahunan dan menetapkan biaya 

yang

ditanggung oleh mahasiswa paling 

lambat enam bulan sebelum tahun 

anggaran berjalan.

dimanfaatkan  juga untuk proses 

pembelajaran  dan kegiatan penelitian.
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39 SBY.6

Rata-rata dana penelitian Dosen Tetap Prodi/tahun 

(DPD)   ≥ 10.000.000, 00 (Sarjana) atau ≥20.000.000,00 

(Magister) atau ≥30.000.000,00 (Doktor)

1 MAJOR DESENTRALISASI 

PENGELOLAAN DANA

40 PEPA.1
Standar Minimum 

(WAJIB): IPEPA

Jumlah mahasiswa baru dalam 3 tahun 

terakhir (TS-2 s.d. TS)

Rata-rata penurunan jumlah mahasiswa baru kurang 

dari atau sama dengan 20%

4 SESUAI PENURUNAN TIDAK SAMPAI 

20 %

41 PEPA.2

Kecukupan jumlah dosen tetap yang 

mengampu mata kuliah di program 

studi pada saat TS.

Jumlah dosen tetap yang mengampu mata kuliah di 

program studi pada saat TS lebih dari atau sama 

dengan 10

4 SESUAI 16 DTPS

42 PEPA.3

Batas maksimum keterlibatan dosen 

tidak tetap yang mengampu mata kuliah 

di program studi pada saat TS.

Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumah 

seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak tetap) 

yang mengampu mata kuliah di program studi pada 

saat TS kurang dari atau sama dengan 40%

4 SESUAI Tidak ada Dosen Tidak Tetap 

pada TA 2024-2025

43 PEPA.4
Rasio jumlah mahasiswa program studi 

terhadap jumlah dosen tetap.

Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen tetap 

kurang dari atau sama dengan 60

4 SESUAI

44 PEPA.5
Jumlah lulusan dalam 3 tahun terakhir 

(TS-2 s.d. TS).

Rata-rata penurunan jumlah lulusan kurang dari atau 

sama dengan 20% 

4 SESUAI

Sesuai Observasi

32 6

Catatan Auditee

1

2

3

1

2

3

KETUA TIM AUDITOR

EFA RUBAWATI SYAIFUDDIN, M.Med.Kom

Prestasi

0

Best Practices/Positive Observation

Pernyataan

Auditee Auditor

Saya sudah memeriksa kebenaran dokumen yang ditunjukkan dan bisa menyetujui hasil audit ini

30 Oktober 2025

HUJRIMAN, M.H

Saya Auditee yang bertanggungjawab atas keterlaksanaan SPMI IAIN Sorong, menyatakan bahwa, semua aktivitas dan bukti 

pendukungnya adalah benar aktivitas kinerja kami dan sanggup meningkatkan kinerja kami

30 Oktober 2025

6

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong melakukan 

analisis biaya operasional perguruan 

tinggi sebagai bagian dari penyusunan 

rencana kerja dan anggaran tahunan.

TEMUAN POSITIF TEMUAN NEGATIF

Minor Major

0
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

Sesuai dengan amanat Undang Undang Nomor 12 Tahun 2021 setiap perguruan tinggi 

memiliki kewajiban untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal atau SPMI. 

Demikian pula dengan Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 mengatur tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi mengatur tentang SPMI. Sesuai dengan Statuta 

Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 11 tahun 2021 mengatur SPMI (Sistem 

Penjaminan Mutu Internal) dan SPME (Sistem Penjaminan Mutu Eksternal). Mengacu 

pada Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016, SPMI adalah kegiatan sistemik penjaminan 

mutu oleh perguruan tinggi secara otonom untuk mengendalikan dan meningkatkan 

penyelenggaraan pendidikan tinggi secara berencana dan berkelanjutan. Perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan pengembangan didasarkan pada Standar 

Pendidikan Tinggi. Standar Pendidikan Tinggi terdiri dari Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi dan Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Perguruan Tinggi. SPMI 

memiliki siklus kegiatan yang terdiri atas 1) penetapan Standar Pendidikan Tinggi; 2) 

pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; 3) evaluasi pelaksanaan Standar Pendidikan 

Tinggi; 4) pengendalian pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; dan 5) peningkatan 

Standar Pendidikan Tinggi. 

Audit Mutu Internal (AMI) merupakan kegiatan audit berkala sebagai bukti pelaksanaan 

siklus SPMI yang berkelanjutan dan dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu 

terhadap pelaksanaan sistem penjaminan mutu di lingkungan IAIN Sorong. 

Penyelenggaraan AMI mutlak diperlukan agar proses PPEPP (Perencanaan Pelaksanaan 

Evaluasi Pengendalian Peningkatan) dapat berjalan untuk menjamin tercapainya 

continuous improvement. Hal ini sesuai dengan Higher Educational Long Term Strategy 

(HELTS) 2003-2010: “In a healthy organization, a continuous quality improvement should 

become its primary concern. Quality assurance should be internally driven…” 

Untuk memastikan pelaksanaan penjaminan mutu maka dilaksanakan Audit Mutu 

Internal di seluruh unit di Institut Agama Islam Negeri Sorong, termasuk di unit Fakultas. 

Kegiatan AMI mencakup evaluasi mengenai kesesuaian pelaksanaan kegiatan akademik 

dengan peraturan dan standar mutu yang ditetapkan, sekaligus menggali potensi 

pengembangan masing-masing program studi. Pelaksanaan AMI juga diharapkan dapat 

menjadi salah satu indikasi kesiapan masing-masing program studi dan Fakultas dalam 

rangka mempersiapkan Laporan Kinerja dan Evaluasi Diri menuju pengajuan akreditasi 

mendatang. Oleh karena itu pelaksanaan AMI dilaksanakan secara rutin dalam setiap 

tahun akademik. 

 

Pelaksanaan AMI oleh LPM IAIN Sorong Tahun 2025 ini adalah pelaksanaan ke – IV untuk 
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mengaudit beberapa indikator unsur Pendidikan dan IPEPA yang telah dilaksanakan pada 

Tahun Akademik 2024-2025. Pelaksanaan AMI ini menggunakan aplikasi excel yang telah 

ditetapkan oleh LPM IAIN Sorong sehingga memudahkan Auditor dalam pelaksanaan 

audit. Adapun Tim Auditor dalam pelaksanaan AMI ini berasal dari unsur Dosen dan 

Tenaga Kependidikan IAIN Sorong. 

 

B. Dasar Hukum 

Pelaksanaan AMI ini dilaksanakan berdasarkan : 

1. Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 

Nomor 93); 

2. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 tahun 2021 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri Sorong (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 735); 

3. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 189 Tahun 2021 

tentang Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

4. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Sorong Nomor 372 Tahun 2025 

tentang Penetapan Auditor Mutu Internal Tahun 2025 

5. Surat Tugas Ketua LPM IAIN Sorong Nomor 059/In.41/L-II/KP.07.5/10/2025 Tanggal 

22 Oktober 2025; 

 

C. Tujuan Kegiatan 

Audit Mutu Internal tahun 2025 ini dilaksanakan bertujuan untuk:  

1. Melaksanakan evaluasi kesesuaian pelaksanaan penjaminan mutu yang mengacu 

pada kebijakan mutu dan standar mutu yang ditetapkan Institut Agama Islam Negeri 

Sorong; 

2. Mengidentifikasi permasalahan dalam upaya pencapaian penjaminan mutu sesuai 

standar mutu yang ditetapkan; 

3. Menyusun rekomendasi sesuai permasalahan dalam upaya penjaminan mutu sebagai 

bentuk rencana perbaikan penjaminan mutu; dan 

4. Mempersiapkan Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi dalam rangka 

reakreditasi. 

 

D. Standar Mutu 

IAIN Sorong telah menetapkan 25 Standar Mutu yang terdiri dari 24 Standar Mutu SNPT 

dan 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong. 24 Standar Mutu SNPT terdiri dari 8 Standar 

Mutu Pendidikan, 8 Standar Mutu Penelitian, dan 8 Standar Mutu Pengabdian. Berikut ini 

uraiannya. 

8 Standar Mutu Pendidikan, yakni: 

1. Standar Kompetensi Lulusan 

2. Standar Isi Pembelajaran 
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3. Standar Proses Pembelajaran 

4. Standar Penilaian Pembelajaran 

5. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan 

6. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

7. Standar Pengelolaan Pembelajaran 

8. Standar Pembiayaan Pembelajaran 

Standar Mutu Penelitian, yakni: 

1. Standar Hasil Penelitian 

2. Standar Isi Penelitian 

3. Standar Proses Penelitian 

4. Standar Penilaian Penelitian 

5. Standar Peneliti 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Penelitian 

7. Standar Pengelolaan Penelitian 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Penelitian 

Standar Mutu Pengabdian, yakni: 

1. Standar Hasil Pengabdian Pkm 

2. Standar Isi Pkm 

3. Standar Proses Pkm 

4. Standar Penilaian Pkm 

5. Standar Pelaksana Pkm 

6. Standar Sarana Dan Prasarana Pkm 

7. Standar Pengelolaan Pkm 

8. Standar Pendanaan Dan Pembiayaan Pkm 

Adapun 1 Standar Mutu Tambahan IAIN Sorong yakni: 

Standar Mutu Pemenuhan PEPA. 

 

E. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup audit adalah bidang akademik yang diwujudkan dalam 8 (delapan) standar 

mutu pendidikan yang meliputi: standar kompetensi lulusan, standar isi, standar proses, 

standar penilaian, standar dosen, standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, 

standar pembiayaan. Selain itu, terdapat standar tambahan yakni: Standar minimal 

peringkat akreditasi (PEPA). Keseluruhan standar dirincikan dengan 44 (empat puluh 

empat) indikator. Adapun lingkup audit meliputi seluruh Program Studi yang ada di 

lingkungan Fakultas dan Pascasarjana di Institut Agama Islam Negeri Sorong. 
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BAB II 

PELAKSANAAN 
 

A. Daftar Auditi 

Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2024/2025 dimulai dengan 

pengiriman Surat Pemberitahuan pelaksanaan AMI dari Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 

(LPM) ke Dekan Fakultas/ Pascasarjana yang di Audit. Surat Pemberitahuan yang dikirim 

oleh Ketua LPM dengan Nomor Surat 056/In.41/L-II/HM.01/10/2025 tentang Pelaksanaan 

Audit Mutu Internal Fakultas, Pascasarjana dan LPPM. Dalam hal ini masing-masing 

Program Studi menjadi pihak yang akan diaudit atau selanjutnya disebut dengan Auditi. 

Mengacu pada Peraturan Menteri Agama Nomor 1 tahun 2021 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Sorong, dimana memiliki 2 Fakultas dan 1 

Pascasarjana. Adapun rincian Program studi yang ada sebagai berikut: 

1. Fakultas Tarbiyah, memiliki 5 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

b. Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyyah 

c. Tadris Bahasa Inggris 

d. Manajemen Pendidikan Islam (Prodi Baru sejak 2021) 

e. Tadris IPA (Prodi Baru sejak 2021) 

2. Fakultas Tarbiyah, memiliki 5 program studi: 

a. Tadris Bahasa Inggris 

b. Ekonomi Syariah 

c. Hukum Keluarga (Ahwal Syakhsiyyah) 

d. Komunikasi dan Penyiaran Islam 

3. Pascasarjana, memiliki 1 program studi: 

a. Pendidikan Agama Islam 

Dengan demikian Program Studi yang menjadi Auditee pada Audit Mutu Internal Tahun 

2025 pada Fakultas Tarbiyah adalah Program Studi Tadris Bahasa Inggris 

 
B. Tim Pelaksana Audit Mutu Internal 

Tim Pelaksana Audit Mutu Internal Tahun akademik 2024/ 2025 untuk Fakultas Tarbiyah 
mengacu pada Surat Tugas yang dikeluarkan oleh Ketua Lembaga Penjaminan Mutu 
dengan rincian sebagai berikut: 
1. Penanggung Jawab 

Agus Yudiawan, M.Pd. (Ketua Lembaga Penjaminan Mutu) 
2. Ketua Tim Auditor Fakultas Tarbiyah 

Efa Rubawati Syaifuddin, M.Pd. 
3. Auditor 

Auditee/ Program Studi Auditor 1 Auditor 2 
S1-Tadris Bahasa Inggris Udin Latif Karfin 
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C. Waktu dan Jadwal Pelaksanaan 

Pelaksanaan AMI pada UPPS Fakultas Tarbiyah dilaksanakan pada tanggal 30 Oktober 

2025 di dengan rundown kegiatan sebagai berikut: 

No. Waktu Kegiatan 

1 08.00-08.15 

08.15-08.30 

08.30-15.00 

15.00-15.30 

15.30-16.00 

16.00-16.30 

16.30-16.45 

16.45-selesai 

Open Meeting 

Penandatanganan Berita Acara Kesepakatan Indikator 

Audit Dokumen, Wawancara, Observasi 

Rapat Auditor 

Ekspose Hasil Audit 

Sanggah/Konfirmasi Auditee 

Penandatanganan Berita Acara Tindak Lanjut Hasil Temuan 

Close Meeting 
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BAB III  
HASIL TEMUAN DAN REKOMENDASI AUDIT 

 

A. Ringkasan Temuan Audit 

Temuan Audit atas 44 indikator standar mutu yang mencakup: standar kompetensi 

lulusan (SKL), Standar Isi (SIP), Standar proses (SPP), standar penilaian (SPN), standar 

dosen dan tendik (SDK), standar sarana dan prasarana (SSP), standar pengelolaan (SPG), 

standar pembiayaan (SBY) dan pemenuhan wajib PEPA (PEPA) dikategorikan dengan 

temuan positif, dan temuan negatif. Temuan positif dikelompokkan menjadi 2 (dua) yakni: 

Sesuai (standar terpenuhi) dan Prestasi (Standar terlampaui). Sementara temuan negatif 

dikelompokkan menjadi 3 (tiga) yakni: Observe (ketidaksesuaian yang dapat diselesaikan 

dengan mudah dan cepat atau pelanggaran resiko ringan), Minor (ketidaksesuaian yang 

memiliki dampak terbatas terhadap sistem mutu atau pelanggaran resiko sedang), dan 

Mayor (ketidaksesuaian yang memiliki dampak luas terhadap sistem mutu atau 

pelanggaran resiko berat). Adapun rincian temuan sebagai berikut:  

 

N
o 

Auditee/ Program 
Studi 

Temuan Positif Temuan Negatif Kriteria 
Mutu Sesuai Prestasi OB Minor Mayor 

1 Tadris Bahasa Inggris       

Total       

 

Adapun rincian detil terkait temuan audit mutu internal Program Studi Tadris Bahasa 
Inggris dapat dilihat pada lampiran Kertas Kerja pada Form 1 dan 2. 
 

B. Rekomendasi dan Tindak Lanjut Temuan Audit 

Rekomendasi diberikan sebagai upaya perbaikan atas temuan negatif yang ada. Beberapa 

rekomendasi yang diberikan dan perlu dilakukan tindak lanjut oleh UPPS dan Program 

studi diantaranya: 

No Standar Rekomendasi dan Tindak Lanjut 

1 Standar Kompetensi Lulusan 

 

Lulusan Program Studi sarjana harus mampu memadukan keilmuan 

dan keislaman, dan Perlu melakukan penelusuran lulusan dan 

kepuasan pengguna 

 

2 Standar Isi UPPS dan Prodi tidak melakukan Evaluasi dan pemutakhiran  

kurikulum secara berkala dan tidak terdokumentasi 

3 Standar Proses Perlu melakukan penyusunan RPS dengan Tim pengajar, dan 

mengacu pada Kurikulum OBE 

4 Standar Penilaian IAIN Sorong belum memiliki sama sekali pedoman yang 

komprehensif dan rinci tentang penetapan strategi, metode dan 

media pembelajaran, serta penilaian pembelajaran. 

5 Standar Dosen dan Tendik Perlu dilakukan pembimbingan dan pelatihan bagi tenaga Dosen dan 
Tendik dalam rangka pengembangan kompetensi dan sertifikasi Dosen 
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6 Standar Sarana dan Prasarana UPPS belum bisa menyediakan  sarana dan prasarana yang mutakhir serta 
aksesibiltas yang cukup untuk menjamin pencapaian capaian pembelajaran  
dan meningkatkan  suasana akademik. 

 

7 Standar Pengelolaan UPPS tidak memiliki pedoman pengembangan kurikulum yang memuat 
Mekanisme penetapan (legalitas) kurikulum yang melibatkan unsur-unsur 
yang berwenang dalam institusi secara akuntabel dan transparan 

 

8 Standar Pembiayaan Persentase perolehan dana yang bersumber dari mahasiswa terhadap total 
perolehan dana IAIN Sorong   dalam 3 tahun terakhir tidak sesuai dengan 
standar mutu yakni (PDM) ≤ 40% 

 

9 Standar Wajib PEPA 

(Tambahan) 
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BAB IV 
PENUTUP 

 

Laporan Audit Mutu Internal UPPS Fakultas Tarbiyah pada Program Studi Tadris Bahasa 

Inggris untuk Tahun Akademik 2024/2025 disusun sebagai bentuk komitmen dalam 

mengembangkan budaya mutu. Dalam hal ini, audit mutu yang dilakukan adalah bagian 

dari tahapan evaluasi dalam konteks penetapan, pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, 

dan pengembangan. Laporan yang disusun juga telah memasukkan semua tahapan dalam 

proses audit mutu. Dimulai dari tahap persiapan yang mencakup identifikasi aturan terkait 

mutu, penetapan auditor, penyusunan jadwal, audit lapangan, verifikasi temuan, 

rekomendasi dan upaya tindak lanjut yang diperlukan. Laporan Audit Mutu Internal ini 

diharapkan dapat menggambarkan capaian mutu program studi di UPPS Fakultas Tarbiyah 

terhadap standar mutu yang telah ditetapkan Institut. Dalam hal ini, Lembaga Penjaminan 

Mutu telah bekerja keras untuk dapat memetakan masalah terkait capaian mutu setiap 

program studi. Selanjutnya Fakultas sebagai Unit Pengelola Program Studi diharapkan 

dapat melakukan peninjauan terhadap capaian ataupun ketidakcapaian masing-masing 

program studi, sesuai dengan masing-masing standar yang telah ditetapkan. Berdasarkan 

rekomendasi yang diberikan, diharapkan Fakultas akan mengambil langkah-langkah 

pengendalian dan peningkatan melalui program/ kegiatan strategis dalam rangka 

menjamin keberlanjutan mutu bagi seluruh program studi. UPPS dan Institut dapat terus 

maju dalam capaian-capaian mutu yang telah ditetapkan dan dapat menjalankan budaya 

mutu secara konsisten dan berkelanjutan. 
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LAMPIRAN - LAMPIRAN 
 

1. SK Rektor Tim Pelaksana AMI 
2. Surat Tugas LPM Tim AMI 
3. Daftar Isian AMI [Form.1] 
4. Rekapitulasi Temuan AMI [Form.2] 
5. Berita Acara Pelaksanaan AMI [Form.3] 
6. Berita Acara Kesepakatan TL [Form.4] 
7. Daftar Hadir Pembukaan [Form.5] 
8. Daftar Hadir Penutupan [Form.6] 
9. Dokumentasi (Foto Pembukaan, Pelaksanaan dan Penutupan) 
 













Nama UPPS :   

Unit Auditee :   

Bagian Audite :   

Kode Laporan :   LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025

Tahun Akademik/ Periode :   

Periode Audit :   

Ketua Tim Auditor :   

Koord. Auditor :   

Anggota 1 :
Anggota 2 :
Anggota 3 :

Auditee :   

LPM-IAIN Sorong Ver. 1.1 Tanggal Audit :   

MIFTAHULFADLIK DABAMONA

30 Oktober 2025

EFA RUBAWATI SYAIFUDDIN

UDIN LATIF

KARFIN

PRODI TADRIS BAHASA INGGRIS

UPPS/ PRODI

2025/2026

TAHUNAN

(Penilaian Auditor)

AUDIT MUTU INTERNAL
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU-IAIN SORONG

PROGRAM SARJANA DAN MAGISTER

FAKULTAS TARBIYAH Form.1



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

Indikator Skor Klasifikasi
Root Cause Analysis 

(Penyebab)

Penanganan/ Perbaikan 

(Correction)

Perbaikan Akar Masalah 

(Corrective Action)

1 SKL.1
Standar Kompetensi 

Lulusan

Lulusan Program Sarjana IAIN Sorong   mampu 

memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-rata 

IPK minimal 3,25

3 OBSERVASI Monev kehadiran mahsiswa 

dan dosen belum optimal. 

Penasehat akademik belum 

banyak terlibat. 

Lakukan monev kehadiran 

mahasiswa dan dosen 

secara berkala. Lakukan 

minimal tiap dua bulan 

sekali. Penasehat akademik 

harus pro aktif 

mengarahkan mahsiswa. 

Segera disusun Pedoman 

monev pembelajaran, dan 

pedoman Penasehat 

Akademik dan dijalankan 

sesuai ketentuan. 
12/31/2025

Pedomen monev 

pembelajaran dan 

Pedoman Penasehat 

akademik.

2 SKL.2

Lulusan Program Magister IAIN Sorong   mampu 

memadukan keilmuan dan keislaman dengan rata-rata 

IPK minimal 3,50 (UNTUK PASCASARJANA)

3 SIP.1

Standar Isi 

Pembelajaran 

(Kurikulum)

UPPS dan Prodi sudah Melakukan Evaluasi dan 

pemutakhiran  kurikulum secara berkala tiap 4-5 

tahun yang melibatkan pemangku kepentingan 

internal dan eksternal, serta direview oleh pakar 

bidang ilmu program studi, industri, asosiasi, serta 

sesuai perkembangan  ipteks dan kebutuhan 

pengguna.

3 OBSERVASI Evaluasi dan pemutakhiran  

kurikulum secara berkala 

belum Optimal, dan tidak 

terdokumentasi.berita acara 

dan Daftar Hadir belum 

ada.

optimalkan Evaluasi 

pemutakhiran kurikulum 

secara berkala, prodi Pro 

aktif dalam kegiatan 

Evaluasi
12/31/2025

4 SIP.2

Struktur kurikulum memuat keterkaitan antara 

matakuliah dengan capaian pembelajaran  lulusan 

yang digambarkan dalam peta kurikulum yang jelas, 

capaian pembelajaran  lulusan dipenuhi oleh seluruh 

capaian pembelajaran matakuliah, serta tidak ada 

capaian pembelajaran matakuliah yang tidak 

mendukung capaian pembelajaran  lulusan.

4 SESUAI Struktur kurikulum Sudah 

memuat keterkaitan antara 

matakuliah dengan capaian 

pembelajaran  lulusan yang 

digambarkan dalam peta 

kurikulum yang jelas

Optimalisai Optimalisai

5 SIP.3

Capaian pembelajaran diturunkan dari profil lulusan, 

mengacu pada hasil kesepakatan dengan asosiasi 

penyelenggara  program studi sejenis dan organisasi 

profesi, dan memenuhi level KKNI, serta 

dimutakhirkan  secara berkala tiap 4 s.d. 5 tahun 

sesuai perkembangan  ipteks dan kebutuhan 

pengguna.

4 SESUAI Capaian pembelajaran 

diturunkan dari profil 

lulusan, mengacu pada hasil 

kesepakatan dengan

asosiasi penyelenggara 

program studi sejenis dan 

organisasi profesi, dan 

memenuhi level KKNI, serta 

Optimalisai Optimalisai

6 SPP.1
Standar Proses

Pembelajaran

Terpenuhinya  karakteristik proses pembelajaran 

program studi yang mencakup seluruh sifat (interaktif, 

holistik, integratif, saintifik, kontekstual, tematik, 

efektif, kolaboratif, dan berpusat pada mahasiswa) 

dan telah menghasilkan  profil lulusan yang sesuai 

dengan capaian pembelajaran.

2 MINOR Belum Terpenuhinya 

karakteristik proses 

pembelajaran  program 

studi yang mencakup 

seluruh sifat secara 

keseluruhan. RPS Belum 

Lengkap, tracer studi belum 

ada

12/31/2025

No Kode Elemen
Tgl. 

Pemenuhan

Hasil 

Verifikasi

Paraf 

Auditor
Dokumen

Lulusan program magister pada 

program studi di IAIN Sorong   paling 

sedikit menguasai aspek sikap serta 

teori dan aplikasi bidang pengetahuan 

dalam ilmu keislaman dan sains secara 

integratif-interkonektif

Kurikulum UPPS/ Prodi Sorong   

dievaluasi secara berkala tiap 4 - 5 

tahun.

Struktur kurikulum yang berlaku pada 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   adalah 

kurikulum berbasis KKNI dan SNPT

Karakteristik proses pembelajaran pada 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   

dilaksanakan secara interaktif, holistik, 

integratif, saintifik, kontekstual, 

tematik, efektif, kolaboratif, dan 

berpusat pada mahasiswa (student 

centered learning) yang 

mengedepankan aspek integrasi dan 

Temuan Tindak Lanjut

Lulusan program sarjana program studi 

di IAIN Sorong   paling sedikit 

menguasai aspek sikap serta konsep 

teoritis bidang pengetahuan  dan 

keterampilan dalam ilmu keislaman dan 

sains secara integratif-interkonektif 

secara umum dan konsep teoritis 

bagian khusus dalam bidang 

pengetahuan  dan keterampilan 

tersebut secara mendalam

30 Oktober 2025
UDIN LATIF

Pernyataan Standar

Tgl. Audit Nama & Paraf Auditor (Koord.) Nama Auditor (Anggota) Nama & Paraf Auditee
KARFIN

MIFTAHULFADLIK DABAMONA
0
0

Periode Audit Unit Auditee Bagian-bagian Auditee Kode Laporan
TAHUNAN PRODI TADRIS BAHASA INGGRIS UPPS/ PRODI LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

7 SPP.2

Dokumen RPS mencakup target capaian pembelajaran, 

bahan kajian, metode pembelajaran,  waktu dan 

tahapan, asesmen hasil capaian pembelajaran.  RPS 

ditinjau dan disesuaikan secara berkala serta dapat 

diakses oleh  mahasiswa, dilaksanakan secara 

konsisten.

2 MINOR tidak terdokumentasi untuk 

evaluasi RPS, tidak ada arsip 

di Web/ SIAT

8 SPP.3

Isi materi pembelajaran sesuai dengan RPS, memiliki 

kedalaman dan keluasan yang relevan untuk mencapai 

capaian pembelajaran lulusan, serta ditinjau ulang 

secara berkala.

3 OBSERVASI rps tidak lengkap, Kontrak 

kuliah tidak terarsip...

9 SPP.4

Pelaksanaan pembelajaran tiap Prodi di UPPS 

berlangsung dalam bentuk interaksi antara dosen, 

mahasiswa, dan sumber belajar dalam lingkungan 

belajar tertentu secara on-line dan off-line dalam 

bentuk audio-visual terdokumentasi.

3 OBSERVASI blended learning tidak 

terdokumentasiuntuk 

keseluruhan MK. , RPS Ada 

tapi hanya sebagian yang 

mengumpulkan

10 SPP.5

UPPS telah melaksanakan  monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan.

3 OBSERVASI pelaksanaan Monitoring 

tidak terdokumentasi  

secara komprehensif,  dan 

ditindak lanjuti secara 

berkelanjutan.

11 SPP.6

UPPS memiliki bukti sahih adanya sistem dan 

pelaksanaan  monev proses pembelajaran  yang 

dilaksanakan secara periodik untuk menjamin 

kesesuaian dengan RPS dalam rangka menjaga mutu 

proses pembelajaran.  Hasil monev terdokumentasi  

dengan baik dan digunakan untuk meningkatkan  

mutu proses pembelajaran

2 MINOR BELUM SEMUA DOSEN 

MENGUMPULKAN RPS DI 

UPPS. UPPS belum 

melakukan monev proses 

pembelajaran termasuk 

belum melaksanakan 

monev RPS

MENGINGATKAN KEMBALI 

KEPADA DOSEN YANG 

BELUM MENGUMPULKAN 

RPS. Lakukan monev proses 

pembelajaran dimana 

didalamnya juga monev 

RPSnya

Buat laporan monev secara 

berkala dan konsisten 

terkait proses pembelajaran 

dan RPS nya.

12 SPN.1
Standar Penilaian

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman yang komprehensif dan rinci 

tentang penetapan strategi, metode dan media 

pembelajaran,  serta penilaian pembelajaran, 

termasuk mekanisme ujian munaqasah/ skripsi

3 OBSERVASI pedoman penyusunan RPS 

tidak Komprehensif.

13 SDK.1
Standar Dosen dan 

Tenaga Kependidikan

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi persyaratan 

dosen terhadap jumlah program studi (RDPS) adalah 

≥12 untuk seluruh prodi di UPPS utnuk Program 

Sarjana serta  ≥ 6 untuk Program Magister dan Doktor 

3 OBSERVASI Belum ada Pedoman Ke-

dosen-an

14 SDK.2

Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumlah 

seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak tetap)   ≤  

10%

3 OBSERVASI persentase Lebih/ = 16,66%

15 SDK.3

Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi (NDTPS) 

≥12 (Program Sarjana) atau ≥ 6 (Program Magister)

4 SESUAI

16 SDK.4

Rasio jumlah dosen tidak tetap yang ditugaskan 

sebagai pengampu mata kuliah di program studi 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah di program studi (PDTT)  ≤ 10%

3 OBSERVASI persentase Lebih/ = 16,66%

tandar penilaian proses dan hasil 

belajar mahasiswa pada UPPS/ Prodi di 

IAIN Sorong   mencakup: (a) Prinsip 

penilaian (b) Teknik dan instrumen 

penilaian (c) Mekanisme dan prosedur 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   memiliki 

pedoman tertulis tentang sistem 

rekrutmen, penempatan,  pembinaan, 

pengembangan  serta pemberhentian  

dosen.

Setiap program studi di IAIN Sorong   

wajib menyusun RPS yang minimal 

memuat:

1.  nama prodi, nama dan kode

matakuliah, semester, sks, nama dosen.

2.  Capaian pembelajaran  lulusan

3.  Kemampuan akhir yang 

direncanakan

4.  Bahan kajian

5.  Metode pembelajaran

6.  Waktu yang disediakan

7.  Pengalaman belajar mahasiswa

Rencana pembelajaran  semester 

ditinjau secara berkala dan disesuaikan 

dengan perkembangan  iptek.

Dalam satu semester proses 

pembelajaran  dilaksanakan  selama 16 

(enam belas) kali termasuk ujian tengah 

semester dan ujian akhir semester.

ARSIP-LEMBAGA PENJAMINAN MUTU IAIN SORONG 2021



KERTAS KERJA AUDIT MUTU INTERNAL FORM.1

17 SDK.5

Persentase jumlah dosen yang memiliki jabatan 

fungsional Guru Besar terhadap jumlah seluruh dosen 

tetap (PGB) adalah ≥15%

1 MAJOR TIDAK ADA gURU BESAR

18 SDK.6

Persentase jumlah dosen yang memiliki sertifikat 

pendidik profesional/sertifikat profesi terhadap jumlah 

seluruh dosen tetap (PDS) adalah  ≥80%

4 SESUAI

19 SDK.7

Jumlah DTPS yang berpendidikan  tertinggi Doktor 

terhadap Jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai 

pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi ( PDS3)  

≥50%

3 OBSERVASI

20 SDK.8

Rata-rata penelitian/dosen/tahun dalam 3 tahun 

terakhir (RI) ≥0,1 (untuk seluruh dosen UPPS atau  ≥  

0,05 (Program Sarjana) atau ≥0,07 (Magister), atau  

≥0,1 (Doktor)

4 SESUAI

21 SDK.9

Kegiatan PkM DTPS pada program studi dalam 3 tahun 

terakhir (RI   ≥  0,05 (Sarjana) atau   ≥  0,07 (Magister) 

atau

≥0,1 (Doktor).

4 SESUAI

22 SDK.10

Rata-rata jumlah pengakuan atas prestasi/kinerja  

dosen terhadap jumlah dosen tetap dalam 3 tahun 

terakhir mencapai nilai RRD  ≥   0,5 (untuk 

keseluruhan IAIN Sorong) atau    ≥ 0,5 (Sarjana) atau  ≥ 

1 (Magister) atau    ≥2 (Doktor)

4 SESUAI

23 SDK.11

Rata-rata jumlah bimbingan sebagai pembimbing 

utama tugas akhir di seluruh program/ semester 

(RDPU) ≤ 6

4 SESUAI

24 SDK.12

Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi persyaratan 

dosen terhadap jumlah program studi (RDPS) adalah 

≥12 untuk seluruh IAIN Sorong   dan Program Sarjana 

serta  ≥ 6 untuk Program Magister dan Doktor

4 SESUAI

25 SDK.13

Jumlah dosen tetap yang memiliki jabatan akademik 

Guru Besar dan jumlah dosen tetap dengan jabatan 

akademik Lektor Kepala pada Program Magister  ≥ 

70% dari DTPS (KHUSUS PASCASARJANA)

4 SESUAI

26 SDK.14

Jumlah DTPS pada Program Doktor yang memiliki 

jabatan akademik Guru Besar adalah ≥2 dan 

memenuhi persentase   ≥  70% dari DTPS (KHUSUS 

PASCASARJANA)

4 SESUAI

27 SDK.15

Rasio Jumlah DTPS yang berpendidikan tertinggi 

Doktor terhadap NDTPS Program Sarjana  ≥   50%.

3 OBSERVASI

28 SSP.1

Standar Sarana dan 

Prasarana 

Pembelajaran

UPPS menyediakan  sarana dan prasarana yang 

mutakhir serta aksesibiltas yang cukup untuk 

menjamin pencapaian capaian pembelajaran  dan 

meningkatkan  suasana akademik.

3 OBSERVASI jaringan internet

Kualifikasi dosen pada UPPS/Prodi di 

IAIN Sorong   adalah:

a. wajib memiliki kualifikasi akademik 

dan kompetensi pendidik, sehat jasmani 

dan rohani, serta memiliki kemampuan 

untuk menyelenggarakan pendidikan 

dalam rangka pemenuhan capaian 

pembelajaran  lulusan

b. Kualifikasi akademik dimaksud 

merupakan tingkat pendidikan paling 

rendah yang harus dipenuhi oleh 

seorang dosen dan dibuktikan dengan 

ijazah.

c.  Kompetensi pendidik dinyatakan 

dengan sertifikat pendidik, dan/atau 

sertifikat profesi.

d. Dosen program diploma tiga harus 

berkualifikasi  akademik paling rendah 

lulusan magister atau magister terapan 

yang relevan dengan program studi, 

dan dapat menggunakan dosen 

bersertifikat profesi yang relevan Penghitungan  beban kerja dosen 

didasarkan antara lain pada:

a. kegiatan pokok dosen mencakup:

1)   perencanaan,  pelaksanaan, dan 

pengendalian  proses pembelajaran; 2)   

pelaksanaan evaluasi hasil 

pembelajaran;

3)   pembimbingan  dan pelatihan;

4)   penelitian; dan

5)   pengabdian kepada masyarakat;

a. kegiatan dalam bentuk

pelaksanaan tugas tambahan;

dan

kegiatan penunjang.

Dosen tetap untuk program magister 

dan program doktor paling sedikit 

memiliki 2 (dua) orang guru besar atau 

profesor.

Sarana dan prasarana pengabdian 

kepada masyarakat sebagaimana 

dimaksud pada poin (2) merupakan 

fasilitas IAIN Sorong   yang 

Dosen pada UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   

terdiri dari dosen tetap dan dosen tidak 

tetap
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29 SSP.2

UPPS menyediakan   proses pembelajaran,  penelitian, 

dan PkM yang terbukti efektif memenuhi aspek-aspek 

berikut: a) ketersediaan layanan e-learning , 

perpustakaan  (e- journal , e- book , e-repository , dll.), 

b) mudah diakses oleh sivitas akademika, dan c) 

seluruh jenis layanan dievaluasi secara berkala yang 

hasilnya ditindak lanjuti untuk penyempurnaan  sistem 

4 SESUAI

30 SPG.1
Standar Pengelolaan 

Pembelajaran

UPPS memiliki pedoman pengembangan  kurikulum 

yang memuat Mekanisme penetapan (legalitas) 

kurikulum yang melibatkan unsur-unsur yang 

berwenang dalam institusi secara akuntabel dan 

transparan

3 OBSERVASI

31 SPG.2

IAIN Sorong memiliki pedoman implementasi  

kurikulum yang mencakup perencanaan, pelaksanaan, 

pemantauan, dan peninjauan kurikulum yang 

mempertimbangkan umpan balik dari para pemangku 

kepentingan, pencapaian isu-isu strategis untuk 

menjamin kesesuaian dan kemutakhirannya

4 SESUAI

32 SPG.3

UPPS memiliki:1) rencana pengembangan  mencakup: 

jangka panjang, jangka menengah, dan jangka 

pendek,2) indikator kinerja,3) target yang berorientasi 

pada daya saing internasional, dan4) bukti 

pelaksanaan pengembangan  yang konsisten.

4 SESUAI

33 SPG.4

UPPS telah melaksanakan monitoring dan evaluasi 

yang efektif tentang mutu proses pembelajaran  yang 

hasilnya terdokumentasi  secara komprehensif  dan 

ditindak lanjuti secara berkelanjutan

3 OBSERVASI monev semester genap 

belum terlaksana

12/31/2025

34 SBY.1
Standar Pembiayaan 

Pembelajaran

Persentase perolehan dana yang bersumber dari 

mahasiswa terhadap total perolehan dana IAIN 

Sorong/ UPPS   dalam 3 tahun terakhir (PDM) ≤  40%

1 MAJOR PENGELOLAHAN DANA 

MASIH SENTRALISASI DI 

INSTITUSI

DESENTRALISASI 

PENGELOLAAN DANA

35 SBY.2

Rata-rata dana operasional penyelenggaraan 

pendidikan dalam 3 tahun terakhir per mahasiswa 

aktif per tahun (DOM) ≥ 20.000.000 untuk seluruh 

IAIN Sorong   dan Program Sarjana atau  ≥ 28.000.000 

untuk Program Magister atau  ≥ 40.000.000 untuk 

Doktor

1 MAJOR PENGELOLAHAN DANA 

MASIH SENTRALISASI DI 

INSTITUSI

DESENTRALISASI 

PENGELOLAAN DANA

36 SBY.3

Program Sarjana: realisasi investasi (SDM, sarana dan 

prasarana) memenuhi seluruh kebutuhan akan 

penyelenggaraan  program pendidikan, penelitian dan 

PkM serta memenuhi standar perguruan tinggi terkait 

pendidikan, penelitian dan PkM

1 MAJOR PENGELOLAHAN DANA 

MASIH SENTRALISASI DI 

INSTITUSI

DESENTRALISASI 

PENGELOLAAN DANA

37 SBY.4

Program Magister dan Doktor: persentase realisasi 

dana untuk investasi SDM serta Sarana dan Prasarana 

telah sesuai dengan perencanaan investasi serta 

melebihi standar pembelajaran, penelitian dan PkM 

untuk mendukung terciptanya suasana akademik yang 

sehat dan kondusif.

###???

38 SBY.5

Dana dapat menjamin keberlangsungan operasional 

tridharma, pengembangan program studi 3 tahun 

terakhir serta memiliki kecukupan dana untuk rencana 

pengembangan  3 tahun ke depan yang didukung oleh 

sumber pendanaan yang realistis.

1 MAJOR PENGELOLAHAN DANA 

MASIH SENTRALISASI DI 

INSTITUSI

DESENTRALISASI 

PENGELOLAAN DANA

39 SBY.6

Rata-rata dana penelitian Dosen Tetap Prodi/tahun 

(DPD)   ≥ 10.000.000, 00 (Sarjana) atau 

≥20.000.000,00 (Magister) atau ≥30.000.000,00 

(Doktor)

4 SESUAI

ng   y ng 

dimanfaatkan  juga untuk proses 

pembelajaran  dan kegiatan penelitian.

Kewajiban pada UPPS/ Prodi di IAIN 

Sorong   dalam pengelolaan 

pembelajaran  adalah:

a.     Menyusun kebijakan, rencana 

strategis, dan operasional terkait 

dengan pembelajaran  yang accessible 

bagi semua sivitas akademika dan 

pemangku kepentingan.

b.    Menyelenggarakan pembelajaran  

sesuai dengan jenis dan program 

pendidikan yang selaras dengan dengan 

capaian pembelajaran.

c.     Menjaga dan meningkatkan mutu 

pengelolaan program studi dalam 

melaksanakan program pembelajaran 

secara berkelanjutan  sesuai dengan visi 

misi universitas.

d.    Melakukan pemantauan dan 

evaluasi terhadap kegiatan program 

studi dalam melaksanakan  kegiatan 

program pembelajaran.

e.     Menyusun pedoman perencanaan,  

pelaksanaan, evaluasi, pengawasan, 

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong melakukan 

analisis biaya operasional perguruan 

tinggi sebagai bagian dari penyusunan 

rencana kerja dan anggaran tahunan.

UPPS/ Prodi di IAIN Sorong   menyusun 

rencana pendapatan dan anggaran 

belanja tahunan dan menetapkan biaya 

yang

ditanggung oleh mahasiswa paling 

lambat enam bulan sebelum tahun 

anggaran berjalan.
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40 PEPA.1
Standar Minimum 

(WAJIB): IPEPA

Jumlah mahasiswa baru dalam 3 tahun 

terakhir (TS-2 s.d. TS)

Rata-rata penurunan jumlah mahasiswa baru kurang 

dari atau sama dengan 20%

4 SESUAI

41 PEPA.2

Kecukupan jumlah dosen tetap yang 

mengampu mata kuliah di program 

studi pada saat TS.

Jumlah dosen tetap yang mengampu mata kuliah di 

program studi pada saat TS lebih dari atau sama 

dengan 10

4 SESUAI 13 dosen tetap, 2 dosen 

tidak tetap

42 PEPA.3

Batas maksimum keterlibatan dosen 

tidak tetap yang mengampu mata 

kuliah di program studi pada saat TS.

Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumah 

seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak tetap) 

yang mengampu mata kuliah di program studi pada 

saat TS kurang dari atau sama dengan 40%

4 SESUAI

43 PEPA.4
Rasio jumlah mahasiswa program studi 

terhadap jumlah dosen tetap.

Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen tetap 

kurang dari atau sama dengan 60

4 SESUAI

44 PEPA.5
Jumlah lulusan dalam 3 tahun terakhir 

(TS-2 s.d. TS).

Rata-rata penurunan jumlah lulusan kurang dari atau 

sama dengan 20% 

4 SESUAI

Sesuai Observasi

20 14

Catatan Auditee
1
2
3

1
2
3

MIFTAHULFADLIK DABAMONA UDIN LATIF
KETUA TIM AUDITOR

EFA RUBAWATI SYAIFUDDIN

Auditee Auditor

Saya Auditee yang bertanggungjawab atas keterlaksanaan SPMI IAIN Sorong, menyatakan bahwa, semua aktivitas dan bukti 

pendukungnya adalah benar aktivitas kinerja kami dan sanggup meningkatkan kinerja kami
Saya sudah memeriksa kebenaran dokumen yang ditunjukkan dan bisa menyetujui hasil audit ini

30 Oktober 2025 30 Oktober 2025

0 3 5

Best Practices/Positive Observation

Pernyataan

TEMUAN POSITIF TEMUAN NEGATIF

Prestasi Minor Major
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FAKULTAS TARBIYAH
PRODI TADRIS BAHASA INGGRIS
UPPS/ PRODI
LPM/AMI/UPPS.FAK.TARBIYAH/2025
2025/2026
TAHUNAN

NO KODE KOMPONEN STANDAR CAPAIAN MUTU KRITERIA MUTU

I SKL STANDAR KOMPETENSI LULUSAN 1.50 BURUK
1 SKL.1 Indikator 1 3 CUKUP
2 SKL.2 Indikator 2 0 BURUK
II SIP STANDAR ISI 3.67 CUKUP
3 SIP.1 Indikator 1 3 CUKUP
4 SIP.2 Indikator 2 4 SESUAI
5 SIP.3 Indikator 3 4 SESUAI
III SPP STANDAR PROSES 2.50 KURANG
6 SPP.1 Indikator 1 2 KURANG
7 SPP.2 Indikator 2 2 KURANG
8 SPP.3 Indikator 3 3 CUKUP
9 SPP.4 Indikator 4 3 CUKUP

10 SPP.5 Indikator 5 3 CUKUP
11 SPP.6 Indikator 6 2 KURANG
IV SPN STANDAR PENILAIAN 3.00 CUKUP
12 SPN.1 Indikator 1 3 CUKUP
V SDK STANDAR DOSEN 3.47 CUKUP
13 SDK.1 Indikator 1 3 CUKUP
14 SDK.2 Indikator 2 3 CUKUP
15 SDK.3 Indikator 3 4 SESUAI
16 SDK.4 Indikator 4 3 CUKUP
17 SDK.5 Indikator 5 1 BURUK
18 SDK.6 Indikator 6 4 SESUAI
19 SDK.7 Indikator 7 3 CUKUP
20 SDK.8 Indikator 8 4 SESUAI
21 SDK.9 Indikator 9 4 SESUAI
22 SDK.10 Indikator 10 4 SESUAI
23 SDK.11 Indikator 11 4 SESUAI
24 SDK.12 Indikator 12 4 SESUAI
25 SDK.13 Indikator 13 4 SESUAI
26 SDK.14 Indikator 14 4 SESUAI
27 SDK.15 Indikator 15 3 CUKUP
VI SSP STANDAR SARANA DAN PRASARANA 3.50 CUKUP
28 SSP.1 Indikator 1 3 CUKUP
29 SSP.2 Indikator 2 4 SESUAI
VII SPG STANDAR PENGELOLAAN (MANAJERIAL) 3.50 CUKUP
30 SPG.1 Indikator 1 3 CUKUP
31 SPG.2 Indikator 2 4 SESUAI
32 SPG.3 Indikator 3 4 SESUAI
33 SPG.4 Indikator 4 3 CUKUP
VIII SBY STANDAR PEMBIAYAAN 1.33 BURUK
34 SBY.1 Indikator 1 1 BURUK
35 SBY.2 Indikator 2 1 BURUK
36 SBY.3 Indikator 3 1 BURUK
37 SBY.4 Indikator 4 0 BURUK
38 SBY.5 Indikator 5 1 BURUK
39 SBY.6 Indikator 6 4 SESUAI
IX PEPA PEMENUHAN WAJIB IPEPA 4.00 SESUAI
40 PEPA.1 Indikator 1 4 SESUAI
41 PEPA.2 Indikator 2 4 SESUAI
42 PEPA.3 Indikator 3 4 SESUAI
43 PEPA.4 Indikator 4 4 SESUAI
44 PEPA.5 Indikator 5 4 SESUAI

:Periode                           

:Nama UPPS                    
:Unit Auditee                  
:Bagian                            
:Kode Alaporan              
:Tahun Akademik           

REKAPITULASI CAPAIAN MUTU



30 Oktober 2025
Auditee Auditor,

MIFTAHULFADLIK DABAMONA UDIN LATIF

:Skor 1 (BURUK)                 Temuan NEGATIF, artinya ada ketidak sesuaian standar mutu (Non-conformities) pada 

pelaksanaan dengan tingkatan pelanggaran Berat (Major)

Ketua TIM

EFA RUBAWATI SYAIFUDDIN

:Skor 4 (SESUAI)                 Temuan POSITIF, artinya Standar Mutu Telah di Jalankan dengan sesuai (Conformities)

:Skor 3 (CUKUP)                 Temuan NEGATIF, artinya ada ketidak sesuaian satandar mutu (Non-conformities) pada 

pelaksanaan dengan tingkatan pelanggaran ringan (Observasi), ada peluang untuk perbaikan 

segera (Opportunities for Improvement)

:Skor 2 (KURANG)              Temuan NEGATIF, artinya ada ketidak sesuaian standar mutu (Non-conformities) pada 

pelaksanaan dengan tingkatan pelanggaran Sedang (Minor)

KRITERIA MUTU KURANG

Keterangan:

:Skor 5 (PRESTASI)             Temuan POSITIF, artinya Standar Mutu Telah di Jalankan melebihi standar (Good Practice)

SKOR CAPAIAN MUTU (skala 1-4) 2.94
NILAI CAPAIAN MUTU (skala 0-100%) 73.52%
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